
ATTO DI INDIRIZZO STRATEGICO 
NELL’AMBITO DEL PROTOCOLLO D'INTESA

RIGUARDANTE IL GRUPPO DOLOMITI ENERGIA

CONSIDERATO CHE

I sottoscrittori del presente atto detengono direttamente o indirettamente quote di partecipazione
corrispondenti  complessivamente  al  58,7  per  cento  del  capitale  sociale  della  società  Dolomiti
Energia Holding S.p.A.

Dolomiti Energia Holding S.p.A. è scaturita dal disegno di politica industriale volto ad esprimere la
capacità del territorio trentino e delle sue istituzioni pubbliche di riferimento di governare in chiave
unitaria l’ambito dei servizi pubblici locali (energia, gas, ciclo dei rifiuti, servizio idrico integrato) e
la produzione di energia idroelettrica. E’ il risultato di un continuo percorso di crescita avviato nei
primi  anni  2000  dai  Comuni  di  Trento  e  di  Rovereto  con  la  fusione  delle  rispettive
“municipalizzate” SIT e ASM e la corrispondente costituzione di Trentino Servizi S.p.A. sostenuto
da subito anche dalla Provincia Autonoma di Trento mediante la partecipazione in Trentino Servizi
S.p.A. di Tecnofin S.p.A. e caratterizzato, in particolare, dall’acquisizione della rete di distribuzione
ex ENEL e di alcuni importanti impianti di produzione idroelettrica.

RILEVATO CHE

Con deliberazione n. 1732 di data 18 ottobre 2021 la Giunta provinciale ha approvato, unitamente ai
patti parasociali relativi a Fin.Dolomiti Energia s.r.l.,  lo schema del protocollo per la definizione
condivisa di indirizzi strategici riguardanti il Gruppo Dolomiti Energia, adottato successivamente
dai Comuni di Rovereto e di Trento rispettivamente con le deliberazioni di Consiglio n. 55 del 26
ottobre 2021 e n. 155 del 10 novembre 2021. Il processo di stipulazione del protocollo di intesa si è
chiuso in data 9 febbraio 2022.
Attraverso il protocollo in questione è stato costituito  un tavolo di coordinamento composto dal
Sindaco  del  Comune  di  Trento,  dal  Sindaco  del  Comune  di  Rovereto  e  dal  Presidente  della
Provincia Autonoma di Trento per l’approfondimento, la valutazione e la definizione congiunta di
indirizzi  strategici  riguardanti  il  Gruppo  Dolomiti  Energia.  È  stato  previsto  che  il  tavolo  di

Comune di Rovereto



coordinamento  potrà  essere  convocato,  anzitutto,  attraverso  FinDolomiti  Energia  s.r.l.  e
all’occorrenza da ciascuno dei tre componenti con frequenza trimestrale.

VALUTATA

l’opportunità di adottare un atto di indirizzo strategico per Dolomiti Energia Holding S.p.A., al fine
di intraprendere azioni volte a perseguire la strategia di crescita e di  rafforzamento del Gruppo
societario;

TUTTO CIO’ PREMESSO

il Comune di Trento in persona del Sindaco pro tempore;
il Comune di Rovereto in persona della Sindaca pro tempore;

la Provincia Autonoma di Trento in persona del Presidente pro tempore;

sottoscrivono  il  presente  atto,  costituente  indirizzo  strategico  riguardante  il  Gruppo  Dolomiti
Energia e declinato secondo il testo di seguito riportato.

In coerenza con il Protocollo d’intesa sottoscritto nel febbraio 2022 per la definizione condivisa di
indirizzi strategici riguardanti il Gruppo Dolomiti Energia, Provincia autonoma di Trento, Comune
di Trento e Comune di Rovereto intendono con il seguente atto:

• condividere valutazioni aggiornate circa il futuro del Gruppo, con particolare riferimento al
suo business  ed  al  ruolo  che  lo  stesso  potrà  svolgere  per  la  crescita  dell’economia  del
territorio trentino;

• fornire  indicazioni  al  nuovo Consiglio  di  amministrazione  di  Dolomiti  Energia  Holding
S.p.A.,  tramite  la  comune  holding  Fin.Dolomiti  Energia  s.r.l,  circa  l’attuazione  delle
strategie individuate dai Soci pubblici di riferimento.

A tale riguardo devono intendersi confermate le indicazioni a suo tempo fornite, volte da un lato ad
implementare le attività del Gruppo per il rafforzamento dello stesso in una logica multiutility e
dall’altro  a  favorire  attraverso  una  efficace  politica  di  alleanze  l’ampliamento  del  perimetro  di
operatività  valutando,  in  particolare,  le  sinergie  e  le  complementarietà  rinvenibili  attraverso
partnership territoriali già oggetto di precedente interesse, sia a Sud che a Nord della propria area di
operatività.

In  coerenza,  invita  il  Consiglio  di  amministrazione  di  Dolomiti  Energia  Holding  S.p.A.  ad
aggiornare  il  Piano  pluriennale  degli  investimenti  recentemente  approvato  entro  giugno  2025
considerando le opzioni più funzionali a garantire durabilità al business e condizioni favorevoli al
reperimento delle risorse necessarie allo sviluppo.

Per  quanto  riguarda  il  settore  idroelettrico  -nello  specifico  ci  si  riferisce  all’uscita  del  fondo
australiano Macquaire dalla controllata  Hydro Dolomiti Energia s.r.l.  - i  Soci pubblici, alla luce
delle valutazioni e degli approfondimenti conosciuti, esprimono il convincimento che l’esercizio del
diritto di prelazione da parte di Dolomiti Energia Holding S.p.A. possa essere valutato alle seguenti
condizioni:

- che risulti soddisfatto il pre-requisito della convenienza economico-finanziaria dell’operazione
anche attraverso un’analisi indipendente di fattibilità;



- che  risulti  evidente  e  motivata  la  strategicità  dell’operazione  anche  con  riferimento  al
rafforzamento della governance della società e del Gruppo e alla capacità di attuazione delle
proprie scelte industriali;

- che lo stesso sia funzionale alle  politiche di  sviluppo aziendale e che,  pertanto,  il  pacchetto
azionario in vendita -qualora acquisito- non accresca permanentemente la quota pubblica ma ne
possa essere valutata la cessione, anche parziale, per coinvolgere nuovi partner in funzione della
diversificazione del business o dell’ampliamento dell’ambito geografico di operatività; in ciò
muovendosi  secondo  le  linee  indicate  nel  Piano  pluriennale  degli  investimenti  ed  i  relativi
aggiornamenti, e tendenzialmente all’interno delle tempistiche di vigenza dello stesso;

- che l’investimento finanziario necessario non pregiudichi la realizzazione del piano strategico
pluriennale del Gruppo;

- che le modalità di  finanziamento non modifichino gli  assetti  proprietari  dei sottoscrittori  del
presente  atto,  a  garanzia  dell’attuale  modello  di  governance,  tanto  nella  controllante
Fin.Dolomiti  Energia  s.r.l,  che  in  Dolomiti  Energia  Holding  S.p.A.  (sommando  anche  le
partecipazioni dirette dei Comuni);

- che  dall’operazione  non  derivi  una  penalizzazione  nella  distribuzione  dei  dividendi  ai
sottoscrittori del presente atto, garantendo tendenzialmente un livello di utili da ricevere non
inferiore a quanto realizzato nelle annualità 2021 2022, e

- che nell’eventuale  ricorso a fonti  esterne per  il  finanziamento dell’operazione siano valutate
modalità  che  consentano  il  coinvolgimento  del  risparmio  privato;  più  in  generale,  che  nel
reperimento  delle  risorse  per  lo  sviluppo  venga  valorizzato  il  rapporto  pubblico-privato  e
valutata la quotazione di Dolomiti Energia Holding S.p.A..

I  Soci  pubblici  invitano  Fin.Dolomiti  Energia  s.r.l.,  e  per  il  suo  tramite  il  Consiglio  di
amministrazione di Dolomiti Energia Holding S.p.A., a verificare la percorribilità di quanto sopra
indicato, approfondendo le implicazioni di ordine giuridico-formale, civilistico, valutativo, fiscale e
quant’altro  necessario  al  buon  esito  dell’operazione,  in  tempi  compatibili  con  le  decisioni  da
assumere.

La  Provincia  autonoma  di  Trento  si  impegna  ad  aggiornare  i  Comuni  di  Trento  e  Rovereto
sull’avanzamento  delle  verifiche  e  sulle  valutazioni  in  corso  sulla  procedura  di  rinnovo  delle
concessioni in scadenza, alla luce del rinnovato quadro normativo provinciale e delle risultanze dei
confronti con il Governo nazionale.

COMUNE DI TRENTO PROVINCIA AUTONOMA DI
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COMUNE DI ROVERETO

Il Sindaco Il Presidente La Sindaca

dott. Franco Ianeselli dott. Maurizio Fugatti arch. Giulia Robol


