
VERBALE DI DELIBERAZIONE N. 93

della Giunta comunale

Oggetto: A.S.I.S.  APPROVAZIONE  BILANCIO  DI  PREVISIONE  TRIENNALE  2022-2024  E 
BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2022.

Il giorno 02.05.2022 ad ore 08.54 si è riunita nella sala delle adunanze la Giunta comunale.

Presenti:sindaco Ianeselli Franco
vicesindaco Stanchina Roberto
assessore Baggia Monica
e assessori Bozzarelli Elisabetta

Facchin Ezio
Franzoia Mariachiara
Maule Chiara
Panetta Salvatore

e pertanto complessivamente presenti n. 8, assenti n. 0, componenti della Giunta.

Assume la presidenza il sindaco Ianeselli Franco.

Partecipa la segretaria generale Moresco Lorenza.

Accertata la  presenza del  numero legale,  il  Presidente  invita  la  Giunta a  deliberare  in  merito 
all'oggetto.
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La Giunta comunale

vista la proposta riguardante l'oggetto n. 2022/107 corredata  dai pareri favorevoli 
resi in ordine alla regolarità tecnico-amministrativa e alla regolarità contabile rispettivamente  dai 
soggetti responsabili del Servizio interessato e del Servizio Risorse finanziarie e patrimoniali, ai 
sensi  dell'art.  185  del  Codice  degli  Enti  locali  della  Regione  autonoma Trentino  -  Alto  Adige 
approvato  con L.R.  03.05.2018 n.  2 e s.m. e dell'art.  23  del  Regolamento sui  controlli  interni 
approvato  con deliberazione del  Consiglio  comunale  23.11.2016  n.  136,  allegati alla  presente 
deliberazione ed udita la corrispondente relazione;

premesso che A.S.I.S. - Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi del 
Comune  di  Trento  è  un’Azienda  speciale  dotata  di  personalità  giuridica  e  di  autonomia 
imprenditoriale per la gestione e lo sviluppo dell’impiantistica e delle attività sportive a Trento;

premesso che con deliberazione 11.11.2020 n. 956 l'A.N.A.C. ha iscritto A.S.I.S. 
nell’elenco delle Società in house di cui all’art. 192 del D.Lgs. 50/2016;

rilevato  che  il  Comune  di  Trento,  a  far  data  dal  01.02.1998,  ha  demandato  ad 
A.S.I.S. la gestione di parte della propria impiantistica sportiva, regolando i rapporti con l’Azienda 
da ultimo con contratto di servizio di data 29.12.2017 n. 28.711 di racc.;

richiamato  l’art.  25  dello  Statuto  A.S.I.S.  che  prevede  che  il  Consiglio  di 
Amministrazione sottoponga alla  Giunta comunale,  entro il  31 ottobre di  ogni  anno,  il  bilancio 
preventivo economico per l’esercizio successivo;

visto  inoltre  l’art.  21,  comma  1  del  citato  Statuto  A.S.I.S.,  che  prevede  che  il 
Consiglio  comunale  e la  Giunta comunale  nell’ambito  delle  rispettive competenze,  provvedano 
all’approvazione degli Atti fondamentali dell’Azienda indicati all’articolo 20, nel termine di 90 giorni 
dalla relativa ricezione; 

preso  atto  che  l'art.  20  dello  Statuto  aziendale  prevede  che  è  riservata 
all'approvazione  del  Consiglio  comunale  la  deliberazione del  Consiglio  di  amministrazione 
concernente il Piano Programma 2021-2023 adeguamento 2022 con allegato il Piano Investimenti 
triennale 2022-2024, mentre sono riservate all'approvazione della Giunta comunale le deliberazioni 
del Consiglio di amministrazione riguardanti il  bilancio preventivo economico annuale  (corredato 
dal relativo Piano degli investimenti annuale e dalle singole schede identificative degli investimenti) 
ed il bilancio pluriennale;

vista la deliberazione del Consiglio di amministrazione di A.S.I.S. 27 ottobre 2021 n. 
28  che  ha  approvato  gli  Atti  fondamentali  2022  richiedendo  un’integrazione  del  trasferimento 
corrente comunale per l’anno 2022 per un importo di euro 550.000,00; 

preso atto che l’integrazione richiesta da A.S.I.S. di 550.000,00 euro al trasferimento 
corrente  relativamente  all’anno  2022  non  è  stata  valutata  e  recepita  nel  bilancio  preventivo 
comunale 2022-2024, in quanto pervenuta all’Amministrazione non in tempo utile per l’inserimento;

vista  la  nota  prot.  n.  333279  di  data  16.12.2021  con  cui  il  progetto  Sport  ha 
comunicato all’Azienda la mancanza di risorse aggiuntive sul bilancio 2022, confermando per tutti 
e tre gli anni (2022-2023-2024) un trasferimento corrente pari a euro 6.244.000,00 e rinviando a 
successive valutazioni in corso d’anno la possibilità di accogliere la richiesta di integrazione del 
trasferimento corrente in sede di variazione di bilancio 2022;

vista la deliberazione consiliare 23.12.2021 n. 200 con cui il Comune di Trento ha 
approvato il proprio bilancio di previsione finanziaria 2022-2024 riconfermando a A.S.I.S. per gli  
anni  2022 e 2023 un contributo  conto impianti  rispettivamente  di  euro 570.000,00 (i.v.a.  22% 
compresa) ed euro 470.000,00 (i.v.a. 22% compresa) e prevedendo per l’anno 2024 un contributo 
pari a euro 400.000,00 (i.v.a. 22% compresa); 

richiamata la nota prot. n. 3777 di data 7 gennaio 2022 con cui il Progetto Sport ha 
richiesto  ad  A.S.I.S.  di  modificare  gli  Atti  Fondamentali  2022  per  adeguarli  ai  nuovi  importi 
assegnati con la sopracitata deliberazione consiliare; 

vista la nota prot. n. 37168 di data 10.02.2022, con cui il Progetto Sport ha richiesto 
all’Azienda di predisporre un prospetto che evidenzi l’andamento dei costi energetici realmente 
sostenuti, rapportandoli ai costi degli anni precedenti, al fine di evidenziare alla Giunta comunale le 
criticità  relative  ad  un  possibile  disavanzo  nel  bilancio  2022,  considerando  di  non  prevedere 
chiusure degli impianti;

richiamata  la  deliberazione  del  Consiglio  di  Amministrazione  di  A.S.I.S  del  17 
febbraio  2022  n.  5  che  ha  modificato  gli  Atti  fondamentali  2022  a  seguito  della  modifica  del 
contributo conto impianti ad A.S.I.S. per l’anno 2024, e ha confermato la richiesta di integrazione 
del trasferimento corrente comunale per l’anno 2022 per un importo di euro 550.000,00 al fine di 
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garantire il pareggio di bilancio come previsto dall’art. 22 dello Statuto di A.S.I.S.;
vista la nota ns. prot. n. 51626 di data 24.02.2022 con cui A.S.I.S. ha inviato gli Atti 

fondamentali 2022 che ad oggi risultano:
1. il bilancio pluriennale di previsione per gli esercizi 2022-2023-2024 redatto in coerenza con il 

Piano  Programma  2021  2023  –  Adeguamento  2022  approvato  con  deliberazione  del 
Consiglio di Amministrazione del 27.10.2021 n. 28;

2. il bilancio preventivo economico per l’anno 2022 e i relativi allegati: 
− piano Investimenti anno 2022 e le relative schede identificative dei singoli investimenti 

con l’indicazione della spesa;
− tabella  numerica del  personale  distinta per  livello  di  inquadramento  con le  variazioni 

previste nell’esercizio finanziario;
− previsione del fabbisogno annuale di cassa;
− relazione  al  bilancio  preventivo  economico  annuale  2022  del  Consiglio  di 

Amministrazione e del Direttore;
3. le osservazioni del Revisore Unico dei Conti agli Atti fondamentali anno 2022 formulate in 

data 27.10.2021;
preso atto  della  nota ns.  prot.  n.  74688 di  data 17.03.2022 con cui  A.S.I.S.  ha 

segnalato al Comune che l’importo stimato in fase di previsione di bilancio 2022, relativamente ai 
costi  energetici,  risulta  superato  dalle  ultime  quotazioni  e  dagli  accadimenti  geopolitici 
internazionali  registrando un costo extra energetico di circa 1.616.000,00 euro e che quindi, per 
garantire il pareggio di bilancio, chiede un aumento del trasferimento corrente di pari importo, di 
gran lunga superiore a quanto preventivato nel bilancio preventivo 2022 predisposto ad ottobre 
2021, quando era previsto un incremento del trasferimento corrente di euro 550.000,00; 

considerato che nella medesima nota A.S.I.S. fa presente di non poter contenere 
ulteriormente i costi aggredibili per tale importo e che, se il Comune non riuscisse a prevedere un 
adeguato incremento del trasferimento corrente, si troverebbe nella condizione di:
− non aprire alcun impianto gestito (palaghiaccio, piscine,..) nel periodo di “chiusura al pubblico” 

salvo  che per l’apertura non venga riconosciuto all’Azienda il  pagamento dell’intero costo 
sostenuto per il  servizio (costo di  volta in volta calcolato in base al costo energetico e ai 
servizi richiesti);

− procedere alla chiusura di impianti energivori (ad esempio la “piscina Ito del Favero”);
preso atto della nuova esigenza formulata da A.S.I.S., con nota prot. n. 74688 di 

data 17.03.2022, a cui l’Amministrazione ha fornito i seguenti orientamenti, al fine di contenere i 
costi ed aumentare i ricavi:
− formulare una proposta di variazione delle tariffe, da attuare entro l’estate, per servizi che si 

sono  modificati  recentemente,  come  la  tariffa  individuale  di  ingresso  al  lido  estivo  mai 
incrementata dopo l’ampliamento e la realizzazione dei nuovi scivoli, o per servizi che hanno 
avuto importanti rincari negli ultimi mesi e le cui tariffe sembrano essere più basse delle tariffe 
applicate in altre città, come  le tariffe orarie per il nuoto associativo, gli abbonamenti o la 
tessera dello sportivo;

− individuare  un  elenco  di  misure  per  contenere  i  costi,  anche  in  termini  di  possibile 
allungamento  dei  periodi  di  chiusura  degli  impianti,  accompagnate  da  una  stima  della 
riduzione dei costi ottenibili;

− attivarsi  per  la  messa a punto  di  una nuova proposta di  efficientamento  energetico degli 
impianti  sportivi,  che,  aggiornando  lo  studio  del  2011  sull’installazione  degli  impianti 
fotovoltaici,  contempli  la possibilità di  installare nuovi sistemi per la produzione di  energia 
elettrica  e  promuova  interventi  volti  a  ridurre  in  particolare  i  consumi  degli  impianti  più 
energivori,  considerata  la  situazione  di  instabilità  e  di  emergenza  che  rende  le  attuali 
quotazioni forward dell’energia e del gas incerte;

− avviare  un’azione  massiccia  di  raccolta  di  sponsorizzazioni,  considerata  l’importanza  di 
recuperare ulteriori risorse, in linea con quanto richiesto dagli obiettivi operativi previsti nel 
D.U.P.  2022-2024  “Incrementare  l’importo  delle  entrate  annuali  da  sponsorizzazione”  - 
percentuale in aumento (per il 2022 pari al 40%) rispetto all’anno 2018 (euro 27.463,00) e nel 
P.E.G. 2022- 2024 “Avviare in stretta sinergia con A.S.I.S. una valutazione sull’attivazione di 
nuove  sponsorizzazioni  per  gli  impianti  sportivi  e  di  individuare  delle  modalità  di 
sponsorizzazione del Palazzetto dello Sport in scadenza al fine 2022” al fine di implementare 
le relative entrate. E’ stato chiesto ad A.s.i.s. in particolare di valutare l'ottimizzazione degli 
spazi di visibilità sia interni che esterni agli impianti, soprattutto natatori, attraverso la ricerca 
di sponsor attinenti alla pratica sportiva, suggerendo di attivare una ricerca di benchmarking 
con altre realtà paragonabili, che potrebbero indicare buone prassi ed esperienze interessanti 
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da  approfondire  e  sperimentare.  Inoltre  è  stato  proposto,  d’intesa  con  l’Amministrazione 
comunale, di attivare una procedura per la ricerca di sponsor a cui intitolare qualche impianto 
sportivo, come la piscina di Trento Nord, anche alla luce di alcune sollecitazioni emerse nelle 
Commissioni consiliari;

considerato  che  A.S.I.S.,  rispetto  alle  misure  di  contenimento  dei  costi  e  di 
incremento dei ricavi, si è già attivata proponendo quanto di seguito specificato: 
1) contenimento dei costi di manutenzione degli impianti,  rimandando quelli  non strettamente 

necessari;
2) riduzione del costo del personale, con congelamento dell’assunzione di una nuova figura in 

organico per sostituire un dipendente tecnico andato in pensione nell’estate 2021;
3) riduzione del costo del personale, nello specifico per la figura del Direttore;
4) previsione di passare al noleggio dei veicoli del parco macchine,  al fine di ridurre i costi di  

manutenzione;
5) sospensione del contratto social media esterno con internalizzazione del servizio;
6) previsione di allungamento del periodo di chiusura di alcuni impianti;
7) proposta di aumento tariffario per alcune tipologie di tariffe;

 considerato che la quota di costi aggredibili  previsti nel bilancio preventivo 2022 
(13,13%) risulta in calo rispetto agli  stessi  stimati  al  dicembre 2021 (15,26%) e che nel lungo 
periodo tale riduzione può pregiudicare la qualità del servizio erogato;

preso atto che A.s.i.s. ha avviato un confronto con l’Amministrazione comunale per 
modificare  nel  corso  del  2022  alcune  voci  tariffarie  alla  luce  dei  rilevanti  incrementi  dei  costi 
energetici relativi ad alcuni servizi;

considerato  che  le altre  azioni  di  contenimento  suggerite  ad  A.S.I.S. 
dall’Amministrazione,  quali  una politica  di  implemento  delle  sponsorizzazioni  e  delle  misure  di 
efficientamento  energetico,  verranno  affrontate  e  valutate  dall’Azienda  successivamente 
all’insediamento del nuovo Direttore;  

considerato  che  l’implemento  del  trasferimento  corrente  richiesto  potrà  essere 
valutato a seguito del quadro completo delle azioni correttive messe in campo da A.S.I.S. in sede 
di  assestamento  generale  del  bilancio  2022-2024,  compatibilmente  con le  risorse economiche 
disponibili;

dato  atto  che  l’Amministrazione  comunale,  in  particolare  attraverso  l’azione  di 
controllo del Progetto Sport, monitora costantemente l’attività di A.S.I.S., sia grazie al sistema dei 
controlli  interni  (societario,  economico-finanziario  e  di  efficienza/efficacia)  sia  attraverso  una 
puntuale supervisione degli Atti fondamentali e dell’attività dell’Azienda; 

ritenuto di approvare:
− il  bilancio  pluriennale  2022-2024  e  preventivo  economico  annuale  2022,  con  le  schede 

identificative degli investimenti anno 2022, precisando che il documento contabile, oggetto di 
deliberazione,  rappresenta  la  necessità  di  reperire  maggiori  risorse  per  incrementare  il 
trasferimento corrente e di individuare azioni diverse di copertura dei maggiori costi stimati 
dall’Azienda (Allegato n. 1); 

− le  deliberazioni  del  Consiglio  di  Amministrazione  di  A.S.I.S.  27  ottobre  2021  n.  28  e  17 
febbraio 2022 n.  5 che hanno approvato gli  Atti  fondamentali  di  A.S.I.S.  per  l’anno 2022 
(Allegato n. 2)

considerato che,  in  esecuzione della  Legge provinciale 09.12.2015 n.  18,  dal  1° 
gennaio 2016 gli  Enti devono provvedere alla tenuta della contabilità finanziaria sulla base dei 
principi generali previsti dal D.Lgs. 23 giugno 2011 n. 118 e s.m., ed in particolare, in aderenza al  
principio generale n. 16 della  competenza finanziaria,  in base al  quale le obbligazioni  attive e 
passive  giuridicamente  perfezionate  sono  registrate  nelle  scritture  contabili  con  imputazione 
all'esercizio finanziario nel quale vengono a scadenza;

atteso che il punto 2. dell'Allegato 4/2 del D.Lgs. 118/2011 e s.m. specifica che la 
scadenza dell'obbligazione è il momento in cui l'obbligazione diviene esigibile;

vista la deliberazione del Consiglio comunale 23.12.2021 n. 199, immediatamente 
eseguibile, con la quale è stato approvato il Documento Unico di Programmazione 2022-2024 e 
successive variazioni;

vista la deliberazione del Consiglio comunale 23.12.2021 n. 200, immediatamente 
eseguibile,  con  la  quale  è  stato  approvato  il  bilancio  di  previsione  finanziario  2022-2024  e 
successive variazioni;

vista  inoltre  la  deliberazione  della  Giunta  comunale  30.12.2021  n.  352, 
immediatamente eseguibile, relativa all'approvazione del Piano Esecutivo di Gestione (P.E.G.) per 
il triennio 2022-2024 e successive variazioni;
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visti:
− il Codice degli Enti locali della Regione autonoma Trentino – Alto Adige approvato con Legge 

regionale 3 maggio 2018 n. 2 e successive variazioni;
− la Legge provinciale 09.12.2015 n. 18 “Modificazioni della legge provinciale di contabilità 1979 

e altre disposizioni di adeguamento dell'ordinamento provinciale e degli Enti locali al D.Lgs. 
118/2011  e  s.m.  (Disposizioni  in  materia  di  armonizzazione  dei  sistemi  contabili  e  degli 
schemi di bilancio delle Regioni, degli Enti locali e dei loro Organismi, a norma degli artt. 1 e 2 
della Legge 05.05.2009 n. 42)”;

− il D.Lgs. 18 agosto 2000 n. 267 (Testo Unico Enti Locali) e s.m.;
− lo  Statuto  comunale  approvato  e  da  ultimo  modificato  rispettivamente  con  deliberazioni 

consiliari 09.03.1994 n. 25 e 09.03.2022 n. 30;
− il Regolamento sui controlli interni approvato con deliberazione consiliare 23.11.2016 n. 136;
− il  Regolamento  di  contabilità  approvato  e  da  ultimo  modificato  rispettivamente  con 

deliberazioni consiliari 14.03.2001 n. 35 e 23.11.2016 n. 136, per quanto compatibile con la 
normativa in materia di armonizzazione contabile;

 atteso  che  l'adozione  della  presente  rientra  nella  competenza  della  Giunta 
comunale ai  sensi dell'art.  53 della  Legge regionale 3 maggio 2018 n. 2 e s.m.,  nonché della 
lettera  h)  del  punto  6.  del  dispositivo  della  propria  deliberazione  30.12.2021  n.  352, 
immediatamente eseguibile, relativa all'approvazione del P.E.G. per il triennio 2022-2024;

constatato e proclamato, da parte del Presidente, l'esito della votazione allegato;
 sulla base di tali risultati la Giunta comunale

d e l i b e r a 

1. di approvare il bilancio pluriennale 2022-2024 e preventivo economico annuale 2022, con le 
schede identificative degli  investimenti  anno 2022 (Allegato n. 1),  nel quale si richiama la 
presente, che firmato dalla Segreteria generale forma parte integrante ed essenziale della 
deliberazione;

2. di approvare altresì le deliberazioni del Consiglio di Amministrazione di A.S.I.S. 27 ottobre 
2021 n. 28 e 17 febbraio 2022 n. 5 che hanno approvato gli Atti fondamentali di A.S.I.S. per 
l’anno 2022 (Allegato n. 2), relativamente al bilancio preventivo annuale e triennale.

Allegati parte integrante:
- Allegato n. 1.
Documentazione approvata:
- Allegato n. 2.

LA SEGRETARIA GENERALE IL PRESIDENTE
f.to Moresco f.to Ianeselli

Alla presente deliberazione è unito:
- esito della votazione palese;
- parere in ordine alla regolarità tecnico-amministrativa;
- parere in ordine alla regolarità contabile;
- certificazione iter.
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ESITO DELLA VOTAZIONE

Oggetto: A.S.I.S.  APPROVAZIONE  BILANCIO  DI  PREVISIONE  TRIENNALE  2022-2024  E 
BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2022.

Votazione palese

Componenti presenti al momento del voto n. 8
Favorevoli: n. 8 (Ianeselli, Stanchina, Baggia, Bozzarelli, Facchin, Franzoia, Maule, Panetta)
Contrari: n. 0 
Astenuti: n. 0 

Trento, addì 02.05.2022 La Segretaria Generale
f.to Dott.ssa Lorenza Moresco
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 Proposta di Giunta n. 107 / 2022
 

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ TECNICO-AMMINISTRATIVA

Oggetto: A.S.I.S.  APPROVAZIONE  BILANCIO  DI  PREVISIONE  TRIENNALE  2022-2024  E 
BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2022.

Vista la suddetta proposta di deliberazione, si esprime, ai sensi dell'art. 185 del Codice degli Enti 
Locali della Regione autonoma Trentino - Alto Adige approvato con L.R. 03.05.2018 n. 2 e s.m. 
parere FAVOREVOLE in ordine alla regolarità tecnico-amministrativa, senza osservazioni.  

Progetto Sport
Il Dirigente

ing. Silvio Fedrizzi
Trento, addì 28 aprile 2022 (firmato elettronicamente)
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 Proposta di Giunta. 107 / 2022

PARERE IN ORDINE ALLA REGOLARITÀ CONTABILE

Oggetto: A.S.I.S.  APPROVAZIONE  BILANCIO  DI  PREVISIONE  TRIENNALE  2022-2024  E 
BILANCIO DI PREVISIONE ANNUALE 2022.

Vista la suddetta proposta di deliberazione, si esprime, ai sensi dell'art. 185 del Codice degli Enti 
Locali della Regione autonoma Trentino – Alto Adige approvato con L.R. 03.05.2018 n. 2 e s.m. e 
dell'art.  23  del  Regolamento  sui  controlli  interni  approvato  con  deliberazione  del  Consiglio 
comunale 23.11.2016 n.136,    parere FAVOREVOLE in ordine alla  regolarità  contabile,  senza 
osservazioni. 

Servizio Risorse finanziarie e patrimoniali
La Dirigente

dott.ssa Franca Debiasi
(firmato elettronicamente)

Trento, addì 28.04.2022
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