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OBIETTIVO STRATEGICO

Ver1
Promuovere le potenzialità dell’agricoltura con interventi che coniughino qualità, salute pubblica, 
promozione turistica ed economica sostenibile

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA STRUTTURE
COINVOLTE

Ver1.1

Prevedere il nuovo piano “Trento 
città agricola” per il 
potenziamento del biologico e la 
promozione del lavoro dei 
coltivatori locali attuando gli 
indirizzi di politica agricola 
comunale

La Giunta comunale nella seduta di data 28/11/2022 con deliberazione n. 302 ha modificato il “Disciplinare
mercati contadini” volto a regolamentare l’istituzione e l’autorizzazione dei mercati contadini nel Comune di
Trento aggiornandolo per effetto delle indicazioni dettate dalla deliberazione del Consiglio comunale n. 139
di data 25/09/2019 “Indirizzi di Politica Agricola comunale: approvazione priorità”.
Sono stati anche individuati i contenuti da sviluppare nei 4 Biopercorsi presenti in città (Gocciadoro-Povo:
l’azienda multifunzionale e la sostenibilità – Dalla Cooperativa Samuele a Villa Rizzi: Cooperative sociali e
biodiversità urbana – Collina di Romagnano: il  paesaggio fluviale del fondovalle e la collina – Da Melta a
Martignano:  l’uomo  come  forza  plasmatrice  del  paesaggio).  Nel  2023  si  è  proceduto  a  raccogliere  le
informazioni  da parte del  Biodistretto per definire  la conclusione del  progetto.  Le informazioni  raccolte
saranno utilizzate per la definizione dei contenuti dell’evento Trento Bio Festival 2024 in fase di costruzione. 

SVILUPPO 
URBANO, SPORT E 
SANI STILI DI VITA 

Ver1.2 Sostenere le iniziative di 
agricoltura sostenibile e di filiera 
corta

Nel primo semestre 2023 è stata espletata la procedura di gara per l'affidamento del servizio di gestione del
nuovo mercato contadino, affidato alla Coldiretti, a cui è seguito un ulteriore bando per la selezione degli
operatori agricoli locali interessati a vendere i propri prodotti di filiera corta.  Il 12 e 13 maggio 2023 è statta
organizzata l’iniziativa “Overshoot day 2023” che si è tenuta presso la Facoltà di Sociologia  che  ha avuto
come  obiettivo  quello  di  “aumentare  la  consapevolezza  dell’impronta  ecologica  del  sistema  del  cibo
stimolando in questo modo sia un cambiamento nell’azione individuale dei cittadini sia indirizzando verso
modelli sostenibili produttori e imprese”. E’ stata anche riproposta l’iniziativa “La solidarietà va al Mercato”
gestita  in  collaborazione  con la  Cooperativa  Villa  S.  Ignazio  e  il  Servizio  Welfare  e  Coesione  sociale.  Il
Progetto è rivolto alle famiglie con maggiori difficoltà economiche perché possano accedere a prodotti di
qualità e del territorio, per un pasto dignitoso, aumentando anche la sicurezza alimentare e migliorare la
nutrizione, valorizzando così  la filiera agricola locale e coniugando sostenibilità economica e ambientale
attraverso la distribuzione di buoni spesa da fruire presso i mercati contadini della città. Tale progetto è stato

SVILUPPO 
URBANO, SPORT E 
SANI STILI DI VITA 

SOSTENIBILITA' E
TRANSIZIONE
ECOLOGICA
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anche candidato al Bando “Oscar per la Salute 2023” indetto dalla Rete delle Città Sane alla quale il Comune
aderisce nella tematica  “proteggere  il  pianeta dal  degrado anche attraverso  il  consumo e la produzione
sostenibile. Una città dà il buon esempio intraprendendo percorsi virtuosi ed iniziative finalizzate al recupero
delle  aree  verdi  e  dell'agricoltura  urbana,  sostenendo  processi  per  garantire  l'accesso  al  cibo  sano,
promuovere la sostenibilità alimentare, educare le persone al cibo e alla lotta allo spreco, promuovere e
sostenere  la  ricerca  agroalimentare  locale”.  Continua  anche  la  partecipazione  alle  riunioni  del  Tavolo
Economia solidale della Provincia autonoma di Trento attraverso il  quale è stato possibile anche curare i
rapporti che hanno portato all’adesione del Comune di Trento al DES – Il  Distretto dell’Economia Solidale
Agricoltura Sociale. 

OBIETTIVO STRATEGICO

Ver2
Valorizzare le grandi aree verdi e potenziare il patrimonio di parchi, giardini come leva di sostenibilità, 
turismo, sport e sviluppo economico

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Ver2.1

Co-progettare la ricostruzione 
di passeggiate e percorsi 
attorno alla città anche per la 
valorizzazione del trekking 
urbano ed i collegamenti tra 
fondovalle e collina

Supporto alla realizzazione del Cammino di San Villi con ipovedenti ed accompagnatori in occasione delle Feste 
Vigiliane. Ufficio parchi e giardini: Per quanto riguarda le opere: - in finitura il cantiere di realizzazione del 
percorso lungo l’Avisio (nei tempi previsti dall’Opera), - in prosecuzione il cantiere di realizzazione del percorso 
ciclabile e pedonale tra Povo e Villazzano, 2° lotto (nei tempi previsti dall’Opera) - completato il database GIS dei
tracciati pedonali (sentieristica, percorsi, marciapiedi) - eseguita analisi GIS sull’interno territorio comunale delle 
distanze tra residenti e aree verdi, con calcolo percentuali popolazione su distanze standard - presentato 
database e analisi distanze nell’ambito del percorso Supertrento (incontro 10.6.23) e lavoro inserito all’interno 
degli approfondimenti del percorso di redazione del Piano di gestione del verde - avviata la modellazione GIS per 
il calcolo delle distanze basato su dislivelli ai fini dei successivi approfondimenti su accessibilità e sbarrieramento 
delle aree verdi
Supporto alla realizzazione del Cammino di San Villi con ipovedenti ed accompagnatori in occasione delle Feste
Vigiliane.

GESTIONE 
STRADE E 
PARCHI

CULTURA 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

Ver2.2

Completare il progetto del 
parco fluviale Adige oltre il 
quartiere del Muse, creando 
nuovi percorsi verdi nell’area 
di Piedicastello e zone 
limitrofe

E’ proseguita l’attività del gruppo di lavoro trasversale “MASTERPLAN DELLE TRASFORMAZIONI URBANISTICHE” , a
cui  partecipano  tecnici  del  Servizio  Urbanistica,  del  Progetto  Mobilità  e  rigenerazione  urbana,  del  Servizio
Sostenibilità  e  Transizione  ecologica  e  del  Servizio  Gestione  Strade  e  Parchi.  Il  Gruppo  si  è  confrontato  sui
contenuti del quaderno tematico “La città e il  fiume - Programma di sviluppo urbanistico del cuore urbano”,
predisposto dal Servizio Urbanistica, che tra le varie analisi individua una rete di aree verdi che si irradiano e si
estendono dal centro alle aree esterne e una serie di invarianti morfologiche e funzionali che contribuiranno,
assieme  agli  esiti  del  percorso  partecipato  di  SuperTrento,  a  definire  le  linee  guida  dei  futuri  concorsi  di
progettazione  per  i  progetti  di  rigenerazione  urbana  che  interesseranno  i  diversi  ambiti  di  trasformazione
esaminati nel documento. Il gruppo di lavoro si è confrontato con il progetto BIOVALUE, che ha delineato le linee
di azione per i possibili  interventi lungo il  corso del torrente Fersina nel suo tratto comunale. Per le diverse
caratteristiche fisiche e di prospettive di utilizzo, sono stati individuati 3 ambiti: “il canyon” (l’area a monte
dell’Orrido), “l’ambito urbano”, “la foce”. C’è stato un confronto anche con il progetto SELINA che sta indagando
i benefici ecosistemici del verde urbano (pubblico e privato) 

GESTIONE 
STRADE E 
PARCHI

URBANISTICA
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Ver2.3

Individuare nuove aree verdi 
nei quartieri a maggiore 
densità abitativa

Nel primo semestre dell'anno l'attività relativa all'obiettivo DUP è stata svolta in questi campi:
- completamento dell'iter di progettazione dell'area verde di via Marighetto /Oltrefersina. Il suo finanziamento in
Variazione di Bilancio 2023 ha permesso, entro il termine del semestre, l'avvio delle procedure di gara per
l'affidamento dei lavori.
- CO2 Open Park /Canova di Gardolo. Prosegue l'allestimento verde per trasformare un incolto in un'area verde
fruibile.
Nel primo semestre inoltre sono stati aggiornati i dati GIS del Verde comunale, in accordo con l'Ufficio statistica
ed è stata avviata l'analisi demografica - all'interno della fase iniziale del Piano del Verde - degli Standard del
Verde e delle dotazioni verdi per Fasce Demografiche e per Circoscrizioni. Nel secondo semestre dell'anno
l'attività relativa all'obiettivo DUP è stata svolta in questi campi: - avvio del cantiere di realizzazione dell'area
verde di via Marighetto /Oltrefersina. Il suo finanziamento in Variazione di Bilancio 2023 ha permesso, entro il
termine del semestre, l'avvio delle procedure di gara per l'affidamento dei lavori. - CO2 Open Park /Canova di
Gardolo. Realizzazione della terza piantumazione partecipata (28 ottobre) per trasformare un incolto in un'area
verde fruibile, con ulteriori eventi (conferenze, animazione, educazione ambientale). Nel secondo semestre è
stato completato il database in GIS del Verde comunale urbano, in accordo con l'Ufficio statistica ed è stata svolta
l'analisi demografica - all'interno della fase propedeutica alla redazione del Piano di gestione del Verde - degli
Standard del Verde e delle dotazioni verdi per Fasce Demografiche e per Circoscrizioni.

GESTIONE 
STRADE E 
PARCHI

URBANISTICA

Ver2.4

Favorire l’ulteriore sviluppo 
delle esperienze degli orti 
urbani e degli orti comunitari 
attraverso assegnazioni e patti 
di collaborazione

L’attività del patto di collaborazione per la gestione dell'orto comunitario di via Medici è proseguita, sempre in
collaborazione con Servizio Welfare e coesione sociale e della Circoscrizione Oltrefersina che hanno supportato i
cittadini firmatari del patto e favorito la sua conoscenza tra le realtà del territorio di riferimento. L’orto di Via
Medici è stato così aperto alla cittadinanza per un totale di 28 giornate tra luglio e ottobre, oltre alle giornate di
cura dedicate agli ortaggi seminati. Sono stati realizzati 3 eventi nel mese di settembre, uno ad ottobre e uno a
dicembre,  dedicati  alla  socializzazione  e  aggregazione  con  la  cittadinanza  del  quartiere.
Le attività promosse e la sensibilizzazione sopra indicata hanno favorito l’attivazione di nuovi cittadini che hanno
collaborato nella  gestione condivisa  dell’orto e si  sono resi  disponibili,  insieme ai  firmatari,  a presentare  la
proposta  di  rinnovo  del  patto  di  collaborazione  in  scadenza  a  fine  anno.
Sono inoltre proseguite le attività di cura e animazione del Giardino degli Aromi presso l’area verde Lungo Fersina
nell’ambito del patto che vede protagonisti due classi della Scuola Bronzetti Segantini e la Cooperativa La Rete.
L'ufficio  è  stato  convolto  nel  progetto  “Orti  scolastici/sociali”  presso  le  scuole  primarie,  ambito  di
sperimentazione del Progetto Stra.Bene a.s. 23/24: sono 5 le scuole primarie che hanno aderito e che cureranno,
con  il  supporto  dell'amministrazione  comunale,  la  realizzazione  dell'orto  scolastico.  
L'orto scolastico è un luogo di socialità tra le classi della stessa scuola ma aperto a soggetti ed enti del territorio
(sia realtà giovanili per degli aiuti manuali che i centri per anziani, per un possibile coinvolgimento relativo alle
competenze per esperienza) che possano collaborare non solo durante il periodo estivo, per favorire scambi e
occasioni di incontro tra generazioni diverse.

GABINETTO E 
PUBBLICHE 
RELAZIONI

GESTIONE STRADE
E PARCHI 

SERVIZI
DEMOGRAFICI E

DECENTRAMENTO

Ver2.5

Valorizzare il ruolo 
dell'Azienda forestale per la 
gestione del verde 
extraurbano e la messa in 
sicurezza del territorio, anche 
per una maggiore sinergia 
della programmazione e 
gestione del verde

Si sono svolti alcuni incontri informativi con i principali soggetti coinvolti per affrontare i temi principali nell'ambito 
organizzativo e relativamente alle prospettive di ridefinizione dei rapporti con il Comune dopo il superamento 
dell’attuale consorzio.

GESTIONE 
STRADE E 
PARCHI

SVILUPPO 
URBANO, SPORT E 
SANI STILI DI VITA
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Ver2.6
Elaborare e adottare il Piano di
gestione del verde

Fase preparatoria del Piano di gestione del verde, in sintesi composto da:
- costruzione dataset GIS territoriali (uso suolo, copertura verde, dotazioni territoriali, censimenti arborei)
- analisi e schedatura Piani e Regolamenti del verde nazionali
- mappatura strumenti di pianificazione e programmazione comunali
- costruzione mappatura stakeholders
- esecuzione di campagna di ascolto dei cittadini sull’utilizzo e valutazione delle aree verdi urbane (400
questionari raccolti)
- presentazione del lavoro propedeutico in incontri (Supertrento, meeting internazionali progetto Selina)

GESTIONE 
STRADE E 
PARCHI

OBIETTIVO STRATEGICO

Ver3 Potenziare il ruolo del Bondone come Alpe di Trento in termini di qualità della vita e sviluppo della città

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Ver3.1

Definire un progetto di mobilità, 
integrato con il grande impianto 
che da Trento porta sul Bondone, 
per valorizzare il ruolo del Monte 
Bondone come Alpe di Trento

Nel mese di settembre 2023 la PAT ha pubblicato l'Avviso pubblico indicante il  quadro esigenziale per la
progettazione, realizzazione e gestione dell’impianto di  trasporto tra Trento ed il  Monte Bondone. Sono
continuate le interlocuzioni con il MIMS ai fini dell'emanazione del decreto di finanziamento e si sono tenuti
incontri pubblici presso la circoscrizione di Sardagna e con il tavolo di lavoro. In data 25 luglio 2023 è stato
stipulato il contratto di appalto integrato per la realizzazione del nuovo Hub di interscambio della mobilità
presso  l'area  Ex  Sit  il  cui  progetto  definitivo,  approvato  in  linea  tecnica  con  deliberazione  giuntale
04.12.2023  n.  373,  prevede  la  partenza  del  grande  impianto  dall'area  ex  Sit.  Con  contratto  di  data
21.12.2023  è  stato  affidato  l'incarico  di  coordinatore  della  sicurezza  in  fase  esecutiva  dei  lavori  e  dei
direttori operativi e si è in attesa della consegna del progetto esecutivo. Sono attualmente in corso i lavori di
bonifica bellica dell’area e le opere propedeutiche collegate alla bonifica. 

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE
URBANA

SOSTENIBILITA'
E TRANSIZIONE

ECOLOGICA

SVILUPPO
URBANO, SPORT
E SANI STILI DI

VITA 

Ver3.3 Valorizzare i percorsi di 
cicloturismo, mountainbike e della 
e-mtb, gli itinerari di trekking in
collaborazione con le diverse
realtà del territorio e gli interventi
green

Nel  primo  incontro  del  Osservatorio  del  Monte  Bondone  avvenuto  il  13  giugno,  è  stato  condiviso
l'orientamento verso un turismo sostenibile ed adatto al target famiglie, in coerenza con il Piano di politica
turistica recentemente approvato dal CC e con il piano strategico dell'Aziend adi promozione turistica Trento.
Non si sta quindi puntando ad uno sviluppo di piste di down hill o di Mountain bike, in quanto già presenti in
altre zone turistiche, vicine alla città, già specializzate in questo settore.  Ma si intende invece sviluppare un
turismo famigliare per la stagione estiva, con volumi magari più contenuti, con sviluppo di sentieri, altalene,
altri  progetti  di  interesse  al  fine  di  arricchire  dal  punto  di  vista  panoramico  la  montagna.  
Nel secondo semestre è stato avviato, in collaborazione con APT ed il  Servizio Mobilità, uno studio sulla
nuova  segnaletica e mappa inerente la rete di piste ciclabili sul territorio comunale esistente o in via di
realizzazione,  denominata  Bicipolitana.
Al fine di sviluppare il rapporto tra Trento e la sua montagna,  e per dare attuazione ai passi di sviluppo
declinati all’interno dell’Agenda strategica “Sistema Bondone 2035” è stato elaborato e sottoscritto con Apt,
Trentino Volley S.r.l e Trento Funivie spa il Protocollo per l'organizzazione e l'allestimento del Trentino volley
big camp.
Nel mese di dicembre è stata stipulata la nuova convenzione con APT e Trento funivie spa per l'attivazione
del servizio navetta sul Monte Bondone, al fine di promuovere l’offerta turistica del Monte Bondone e della

CULTURA, 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

città di Trento. E' stata inoltre istituita la Cabina di Regia Bondone. 

Ver3.5

Promuovere azioni intese a 
valorizzare le aree protette anche 
attraverso forme partecipative con
il coordinamento della Rete di 
Riserve Bondone

Con delibera del Consiglio comunale n. 86 del 12 settembre 2023 è stato approvato dal Consiglio Comunale lo
schema di convenzione che sottofirmato dai comuni coinvolti il 17 ottobre 2023 ha dato vita alla nuova Rete
di Riserve  Bondone

SOSTENIBILITA' 
E TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

Ver3.6
Elagorare un piano di rilancio del 
Monte Bondone

La Giunta comunale con propria deliberazione n.  99 del  27 aprile 2023 ha deliberato l’istituzione della
Cabina di regia per il monte Bondone, prevista già dall’Agenda 2035 presentata al Consiglio comunale nel
2019.  L’iniziativa  nasce dalla  necessità  di  dare  una cornice  unitaria  alla pluralità  di  azioni  e  interventi
settoriali in corso, anche in vista della realizzazione del grande impianto. 
Vista l’eterogeneità dei portatori di interesse coinvolti all’interno del sistema Bondone, si è deciso che la
Cabina di regia abbia in via sperimentale due livelli tra loro integrati, in modo da essere efficace luogo di
raccordo e ascolto delle diverse esigenze. Il primo livello è rappresentato da un Osservatorio, a composizione
allargata,  deputato  all’ascolto  dei  bisogni,  delle  istanze  e  delle  prospettive  d’azione  del  territorio  e
all’informazione rispetto allo stato d’attuazione dei progetti da sviluppare. L’Osservatorio è composto da
tutti i portatori di interesse, pubblici e privati. 
Il  secondo  livello  è  quello  della  Cabina  di  regia  ristretta,  composta  da  rappresentanti  delle  istituzioni
direttamente coinvolte nell’attuazione delle azioni di sistema: Comune di Trento, Azienda Forestale Trento–
Sopramonte, Azienda per il Turismo Trento, Monte Bondone, Valle dei Laghi. La Cabina di regia svolge una
funzione di  sintesi  di  quanto emerso dall’Osservatorio e di  elaborazione di  possibili  strategie annuali  di
intervento. 
Tra gli ambiti prioritari di intervento individuati per l'anno 2023 per il rilancio del Monte Bondone ci sono: la
qualificazione, estensione e tematizzazione degli itinerari con target prevalentemente familiare e lo sviluppo
di un turismo lento e sostenibile. E' previsto che venga intensificata la collaborazione tra Muse, Rete delle
riserve e Università per incrementare l’attrattività del  Monte Bondone anche per i  cittadini  di  Trento e
caratterizzarne in chiave distintiva l’offerta. 
E'  un'attività  continuativa  che  coinvolge  diversi  ambiti  e  tematiche  trasversali.
Nel secondo semestre sono proseguiti i lavori dell'Osservatorio e della Cabina di regia del Monte Bondone.
Sono stati sviluppati gli ambiti di intervento sul Monte Bondone che saranno curati dall'Azienda Forestale, che
li  ha  condivisi  durante  l'Assemblea  consorziale  del  31  agosto  scorso:
a) realizzazione percorsi nordic walking (in collaborazione con l’APT, la Scuola italiana di Nordic Walking e la
scuola di sci di fondo Viote);
b) riqualificazione del belvedere di Candriai, con installazioni che raccontino tema “Vaia” e che lo rendano
attrattivo;
c) posizionamento di alcune installazioni artistiche / giochi in legno / sedute che possano diventare punti di
attrazione e che andranno preventivamente localizzate anche con Trento Funivie S.p.A. - in località Vason e
lungo il nuovo tracciato “Sentiero delle Trincee” che collega Vason con Cima Palon;
d) progetto di recupero di almeno una delle caverne presenti lungo il sentiero delle Trincee, anche sulla
scorta di quanto già realizzato sul Sorasass;
e) tematizzazione del percorso tra Vason e Viote con nuove installazioni e percorso sensoriale a piedi nudi
alle Viote;
f) recupero del sentiero Skippi, con aggiornamento della tematizzazione che tenga conto del nuovo logo
“Alza lo sguardo” e di altre mascotte già utilizzate da APT;
g) riqualificazione area palestra di roccia in località Vason.

URBANISTICA

CULTURA 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

SVILUPPO 
URBANO SPORT 
E SANI STILI DI 
VITA 
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OBIETTIVO STRATEGICO

Ver4
Definire e attuare azioni di mitigazione e adattamento ai cambiamenti climatici e di miglioramento 
della salubrità ambientale

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA STRUTTURE
COINVOLTE

Ver4.1

Creare uno sportello rivolto a 
cittadini e attività economiche
per accompagnarli nella scelta 
di buone pratiche ambientali, 
fornendo informazioni sulla 
transizione ecologica e 
soluzioni green (economia 
circolare, riduzione e 
differenziazione dei rifiuti, mobilità
sostenibile, soluzioni per il 
risparmio di risorse e di energia ed 
incentivi disponibili)

Nel mese di maggio il paesc è stato presentato e divulgato presso le scuole superiori al fine di sensibilizzare i giovani alle problematiche
ambientali della transizione ecologica
Il Servizio Sostenibilità e transizione ecologica ha dato il proprio contributo al gruppo dati per la realizzazione della Smart city control 

room. Ha inoltre aderito a raccolte dati ambientali promosse da istituti nazionli (ISPRA)

SOSTENIBILITA' E 
TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

EDILIZIA PRIVATA E
SUAP

GABINETTO E
PUBBLICHE
RELAZIONI 

SVILUPPO
URBANO, SPORT E
SANI STILI DI VITA 

Ver4.2

Ridurre le isole di calore 
attraverso la piantumazione 
dei tetti e degli spazi urbani 
per prevenire allagamenti e 
favorire l’isolamento termico

È proseguita l’attenzione sia in fase progettuale che realizzativa alla sostenibilità ambientale degli interventi e 
alla riduzione delle isole di calore. In quest’ottica è continuata la progettazione e la successiva fase di 
affidamento relativa alle opere PNRR Cluster 1 e Cluster 2 presso il centro sportivo Manazzon nel rispetto dei CAM 
e con un focus sul risparmio energetico, demolizione e ricostruzione del nido Pandi, intervento PNRR, nel solco 
della sostenibilità ambientale, conclusione del concorso di progettazione della caserma dei VVFF, che ha visto tra 
i criteri di valutazione, la valorizzazione dei principi della sostenibilità ambientale. Si è proceduto alla 
valorizzazione dei principi di sostenibilità ambientale anche nell’ambito delle attività tecniche attinenti la 
predisposizione della gara di appalto integrato per la realizzazione del nuovo centro natatorio in località Ghiaie 
con la valorizzazione, nell’ambito dell’offerta tecnica, di criteri premianti CAM e di aspetti attinenti la tutela 
dell’ambiente sia in relazione alle scelte architettoniche che nel merito delle previsioni impiantistiche.

EDILIZIA PUBBLICA

EDILIZIA PRIVATA E
SUAP

GESTIONE E
RIQUALIFICAZIONE

PATRIMONIO
EDILIZIO

Ver4.3

Definire e attuare un piano di 
riqualificazione e di 
efficientamento energetico 
degli edifici e spazi pubblici a 
partire dagli edifici scolastici

Nel corso dell’anno è stata effettuata una ricognizione delle caratteristiche energetiche di 83 edifici scolastici (17
nidi d’infanzia, 29 scuole d’infanzia, 31 scuole primarie e 13 scuole secondarie di primo grado) ed individuato un 
criterio di priorità  per la programmazione degli interventi attribuendo un punteggio ad ogni edificio. Tale 
classificazione potrà variare sulla base delle valutazioni di approfondimento da eseguire secondo le priorità 
definite nella programmazione di breve termine, intermedia e di medio termine.

GESTIONE E 
RIQUALIFICAZIONE
PATRIMONIO 
EDILIZIO

EDILIZIA PUBBLICA
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Ver4.4

Trento Carbon Negative: 
introdurre misure di 
contenimento delle emissione 
di gas clima alteranti e 
inquinanti e contrasto al 
cambiamento climatico, 
attraverso azioni di 
mitigazione e adattamento

Proseguono le  azioni di supporto e coordinamento per l'attuazione delle azioni di mitigazione e adattamento 
previste dal PAES-C da parte dei diversi servizi comunali interessati per il contenimento delle emissioni che dovrà 
raggiungere il 40% entro il 2030

SOSTENIBILITA' E 
TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

Ver4.5

Assumere le decisioni comunali
necessarie per perseguire il 
recupero ambientale della ex 
cava Italcementi a Sardagna

E' proseguita l'attività di approfondimenti tecnici con le strutture provinciali al fine di definire il  recupero 
ambientale per il sito anche in considerazione di un utilizzo futuro dell'area. La proprietà privata è stata coinvolta
al fine di sviluppare soluzioni progettuali anche nell'ottica di produzione di energia rinnovabile, condivise con gli 
uffici provinciali.  Sono state fatte alcune ipotesi in concerto con RFI di utilizzo dei materiali provenienti dalla 
galleria del By Pass ferroviario per la stabilizzxazione geotecnica della discarica di Sardagna

SOSTENIBILITA' E 
TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

URBANISTICA

Ver4.6

Valutare ipotesi di nuova 
destinazione urbanistica delle 
aree ex Carbochimica ed ex 
SLOI coerenti con una bonifica 
economicamente sostenibile e 
con un possibile utilizzo 
temporaneo

E' stato sviluppato, in stretta relazione con il percorso di partecipazione Super Trento, uno studio in merito 
all’inquadramento urbanistico delle aree a nord della stazione Trento-Malè, con particolare attenzione  alle aree 
SIN di Trento Nord, le aree C5 poste lungo la ferrovia, l’area a verde pubblico ubicata a nord del canile alla “Vela”
e,  non ultima, la parte nord del quartiere “San Martino”. Lo studio evidenzia che qualsiasi scenario di sviluppo 
deve necessariamente confrontarsi con tre grandi tematiche che interessano questo ambito più in generale, 
ovvero: la definizione dell’annosa questione della bonifica dei SIN, il tracciato e le quote del by-pass ferroviario, 
nonché la tipologia e il tracciato del nuovo sistema di trasporto pubblico per il collegamento nord-sud. Il metodo 
di lavoro ha seguito l’impostazione dello studio "Programma di sviluppo urbanistico la città ed il fiume, partendo 
dall’analisi storica della pianificazione. Il documento è stato presentato alla Giunta Comunale il 9 ottobre 2023. E'
proseguito inoltro il confronto con i proprietari dell'area Sequenza, posta a sud dell'ex Sloi, che stanno redigendo 
una proposta di piano guida per l'area.

URBANISTICA
SOSTENIBILITA' E

TRANSIZIONE
ECOLOGICA

OBIETTIVO STRATEGICO

Ver5 Potenziare e migliorare qualitativamente il sistema di gestione dei rifiuti e dell’economia circolare

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA STRUTTURE
COINVOLTE

Ver5.1

Potenziare il sistema di gestione 
dei rifiuti, migliorando la qualità 
della raccolta differenziata, 
affinando la raccolta porta a 
porta, potenziando premialità e 
controlli

Prosegue  l'attività  di  accertamento  su  strada  da  parte  dei  soggetti  individuati  dal  Gestore,  anche  in
collaborazione  con  il  Corpo  Polizia  Locale.
E'  stata  presentata  l'APP  Junker  che  ha  l'obiettivo  di  migliorare  la  qualità  della  raccolta  differenziata.
Collaborazione con Opera Universitaria per divulgazione presso studentati.

SOSTENIBILITA' E 
TRANSIZIONE 
ECOLOGICA
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Ver5.2

Promuovere un’economia 
circolare che favorisca l'adozione
di comportamenti che riducano i 
rifiuti all'origine (in primis 
plastica), limitino il consumo di 
risorse naturali, promuovendo il 
riuso

Viene regolarmente svolta l'attività di sensibilizzazione nelle scuole che ha visto il coinvolgimento di tirocinanti
e giovani in servizio civile nella realizzazione di 58 interventi dal titolo “Rigeneriamo i comportamenti” relativi
alla tematica della riduzione dei rifiuti, il corretto smaltimento ed in particolare gli errori più comuni e da
evitare che vengono fatti nel territorio comunale. L’attività è stata coordinata dall’ufficio politiche giovanili
con  la  collaborazione  del  progetto  transizione  ecologica.
Prosegue anche l’attività di sensibilizzazione sul tema della raccolta differenziata a Sanbapolis: i ragazzi dello
SCUP hanno provveduto alla traduzione in inglese del Riciclabolario e alla creazione di materiale utile alla
illustrazione  delle  modalità  di  raccolta  differenziata  anche  agli  studenti  stranieri.
Sono stati effettuati alcuni incontri presso lo studentato Sanbapolis a cura dei ragazzi dello SCUP.Relativamente
alla  questione  della  limitazione  dell’uso  delle  fonti  fossili,  si  segnala  la  partecipazione  al  tavolo  tecnico
istituito  per  raccogliere  elementi  utili  a  valutare  l’ipotesi  di  realizzare  un campo fotovoltaico  in  località
Laghetti, alla Vela, su un terreno di proprietà di Trentino Trasporti su cui trova ubicazione anche il  canile
comunale.L'arrivo di due nuovi volontari SCUP nella seconda parte dell’anno ha comportato la ridefinizione
delle attività da svolgere nelle scuole (a cura dell'Ufficio Politiche giovanili in collaborazione con il Progetto
Transizione  Ecologica).
Sono  stati  intrapresi  approfondimenti  con  il  Gestore  al  fine  di  concordare  i  contenuti  del  Programma di
Educazione Ambientale richiesto dal Consiglio Comunale con Delibera 56/2023 e che dovrà essere avviato nel
2024

SOSTENIBILITA' E 
TRANSIZIONE 
ECOLOGICA

Ver5.3

Implementare strategie nel 
sistema di gestione dei rifiuti che
permettano di contenere e 
ridurre la quantità di rifiuto 
residuo

Prosegue il lavoro del Tavolo per l'individuazione delle criticità e delle eventuali soluzioni migliorative che
consentano  di  ridurre  il  rifiuto.
In San Martino è stata fatta un'analisi, effettuati degli incontri con i residenti e svolti dei sopralluoghi per
eliminare le campane della raccolta dei rifiuti e introdurre il porta a porta integrale 

SOSTENIBILITA' E 
TRANSIZIONE 
ECOLOGICA
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SIAMO COMUNITÀ
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OBIETTIVO STRATEGICO

Com1 Rivisitare i rapporti e valorizzare il ruolo delle Circoscrizioni come presidio di comunità

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com1.1

Ripensare al ruolo delle 
Circoscrizioni e delle loro 
attribuzioni in un’ottica di 
vicinanza alla popolazione, 
anche per individuare 
strumenti di rilancio 
economico della città

E’ stato avviato un confronto con i presidenti delle circoscrizioni sul ruolo e sulle prospettive delle circoscrizioni, 
tenendo conto delle oggettive dotazioni di risorse ma anche per condividere una base comune di confronto. 
L’Amministrazione comunale ha riorganizzato le presenza sul territorio in modo da rafforzare il presidio negli uffici
decentrati. Alla data di questo rendiconto tutte le Circoscrizioni sono aperte ai cittadini con la presenza dei 
segretari.

SERVIZI 
DEMOGRAFICI E 
DECENTRAMENTO
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OBIETTIVO STRATEGICO

Com2 Promuovere l’identità e la cultura urbana, la qualità della vita fornendo ai cittadini spazi vivi e sicuri

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com2.1

Rispondere alla richiesta di 
sicurezza potenziando la 
prossimità della polizia locale,
le iniziative di vigilanza di 
comunità, controlli di vicinato
e le attività interforze

E' proseguito il controllo da parte del Nucleo Sicurezza Urbana, che ha effettuato attività in collaborazione con le 
altre forze dell'ordine, utilizzando anche le unità cinofile a presidio della zona limitrofa alla Portela. Anche la 
Polizia Commerciale, in collaborazione con la questura ha effettuato controlli mirati nei pubblici esercizi e negli 
esercizi commerciali. 

POLIZIA LOCALE

Com2.2

Valorizzare la figura del vigile 
di quartiere come punto di 
riferimento dei cittadini sul 
territorio

E' stato concluso il concorso per l'assunzione di nuovi operatori della polizia locale che si aggiungono ai 10 che 
hanno già operato nel 2023. Con l'assunzione del personale, è stata attuata la valorizzazione della figura di vigile 
di quartiere, anche attraverso specifici percorsi formativi. 

POLIZIA LOCALE

Com2.3

Potenziare i controlli anti 
droga nelle ore serali e 
notturne e nelle zone più 
critiche della città

Potenziamento dei servizi con orario 15-21 a presidio della Portela e zone limitrofe oltre agli ordinari 
stazionamenti del personale. Inoltre sono proseguite le attività di controllo congiunte con le altre forze dell'ordine
anche con l'utilizzo dei cani destinati al Nucleo Cinofilo. 

POLIZIA LOCALE

Com2.4

Regolamentare ed impostare 
politiche di convivenza per la 
gestione della vita notturna 
sperimentando l'estensione di
orario del trasporto pubblico, 
di attività culturali e di alcuni 
servizi 

E’ stato attivato il servizio di trasporto a chiamata denominato “OnOff Trento” per un periodo sperimentale a
partire dal 18 ottobre 2023 fino al 30 giugno 2024 ed è stata affidata la gestione dello stesso a Trentino Trasporti
S.p.a.  nell’ambito  della  convenzione  per  la  gestione  del  trasporto  pubblico  urbano.
Il servizio è attivo nelle giornate di mercoledì, giovedì, venerdì e sabato e collega il fondovalle, tra l’area della
piazza di Gardolo a nord e il quartiere San Bartolameo a sud, alle aree collinari di Villazzano, Povo, Cognola e
Martignano ed è effettuato utilizzando alcune fermate del trasporto pubblico locale, alle quali si aggiunge una
nuova fermata nei pressi  della Biblioteca Universitaria Centrale (BUC),  fermate che sono caratterizzate da
apposita  cartellonistica  identificava  e  che  potranno  essere  integrate  e  modificate  nel  corso  della
sperimentazione. Il  servizio di trasporto a chiamata prevede l'utilizzo di due bus da 15 posti con  orario di
attivazione dalle ore 23.00 alle ore 3.00.
Il  servizio  è  tutt'ora  in  corso  con  buon  riscontro  da parte dell'utenza.
È stato attivato anche per il 2023 il servizio di erogazione di buoni taxi, del valore complessivo di 30.000 euro,
destinati alle donne nella fascia notturna (dalle 22.00 alle 6.00) e agli over 75 (24 ore su 24) anche al fine di
favorire la sicurezza e la mobilità sostenibile. La richiesta del buono è stata oggetto di una sperimentazione
digitale, con il coinvolgimento del Servizio Innovazione, che sarà replicata anche per il 2024. 

SVILUPPO URBANO, 
SPORT E SANI STILI 
DI VITA 

GABINETTO E
PUBBLICHE
RELAZIONI 

POLIZIA LOCALE 

PROGETTO
MOBILITA' E

RIGENERAZIONE
URBANA
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com2.5

Animare i diversi luoghi della 
città per attivare e rendere 
vive zone percepite più 
insicure

L'edizione 2023 di Trento aperta, con la realizzazione di oltre 150 eventi, ha raggiunti gli obiettivi prefissati, in
particolare la partecipazione, il  protagonismo e lo sviluppo dell'ecosistema culturale. Nel secondo semestre è
stato pubblicato il nuovo bando per la realizzazione del Villaggio di Babbo Natale in piazza Dante, che, accanto
alla ruota panoramica, ha attirato un grande pubblico di bambini e famiglie che hanno donato nel periodo inverale
nuova vita ai Giardini con un utenza positiva. 

CULTURA, TURISMO 
E POLITICHE 
GIOVANILI

Com2.6

Promuovere iniziative per 
aumentare l'attrattività della 
città, in quanto aperta ai 
nuovi modi di lavorare e 
flessibile nell'utilizzo dei 
servizi 

Nel mese di agosto 2023 l'Università di Trento ha consegnato il manuale contenente le “Linee guida per le fermate
accessibili e innovative del trasporto pubblico su gomma per la città di Trento” elaborato dal gruppo di lavoro. Il
progetto  è  stato  illustrato  in  un  incontro  pubblico  nell'ambito  del  Forum  semestrale  per  la  mobilità.
In data 25 luglio 2023 è stato stipulato il contratto di appalto integrato per la realizzazione del nuovo Hub di
interscambio della mobilità presso l'area Ex Sit il cui progetto definitivo è stato approvato in linea tecnica con
deliberazione  giuntale  04.12.2023  n.  373.  Con  contratto  di  data  21.12.2023  è  stato  affidato  l'incarico  di
coordinatore della sicurezza in fase esecutiva dei lavori e dei direttori operativi e si è in attesa della consegna del
progetto esecutivo.  Sono attualmente in corso i  lavori  di  bonifica bellica dell’area e le opere propedeutiche
collegate alla bonifica. 

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

DIREZIONE
GENERALE

OBIETTIVO STRATEGICO

Com3 Sostenere l’imprenditorialità, il commercio e le attività economiche

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com3.1

Supportare le azioni per la 
ripresa delle attività 
economiche

In conseguenza ai provvedimenti dirigenziali di revoca e di rideterminazione dei contributi assegnati ai sensi
dell'Avviso “Fondo per il sostegno e la riqualificazione delle attività economiche del Comune di Trento”, sono
state registrate insussistenze per un importo complessivo pari ad euro 112.587,26. In sede di assestamento di
bilancio 2023, con deliberazione del Consiglio Comunale n° 66 di data 14 giugno 2023, è stato stanziato un
importo corrispondente a tale cifra, ossia pari alle economie di spesa, per sostenere le attività economiche
rimaste escluse dai contributi di cui al Fondo sostegno per esaurimento delle risorse disponibili (n° 25 domande
di contributo non accolte e n° 3 richieste accolte parzialmente, per esaurimento dei fondi a disposizione).
Come previsto all'art. 4 dell'Avviso - Soggetti beneficiari e requisiti - possono essere beneficiari dei contributi
anche  coloro  che  intendono  aprire  una  nuova  attività  economica  delle  medesime  tipologie  individuate
dall'Avviso.
Nel secondo semestre è stato avviato e completato l'iter istruttorio per l'erogazione dei contributi a tutti i
soggetti in graduatoria rimasti esclusi dalla prima fase, che hanno confermato la richiesta a seguito dei lavori
effettivamente realizzati (11 istanze). 

SVILUPPO URBANO, 
SPORT E SANI STILI 
DI VITA 

RISORSE FINANZIARIE
E PATRIMONIALI
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Com3.2

Studiare le linee di 
trasformazione del contesto 
economico per valutare le 
ricadute occupazionali di 
diversi soggetti e i nuovi 
comportamenti 
imprenditoriali

Al  fine  di  studiare  le  linee  di  trasformazione  del  contesto  economico  locale,  le  conseguenti  ricadute
occupazionali e i nuovi comportamenti imprenditoriali si è ritenuto utile analizzare il fenomeno dell’utilizzo
delle piattaforme digitali relativamente alla consegna dei pasti a domicilio (food delivery), anche a seguito
della  presentazione da  parte  del  consigliere  Federico  Zappini  di  una mozione nella  quale  si  richiedevano
informazioni sul fenomeno anche in vista della realizzazione di luoghi idonei alla sosta e alla riparazione dei
mezzi dei riders. Dopo un'analisi delle esperienze analoghe di altre amministrazioni ed enti ed un confronto con
le categorie economiche locali rappresentate nel Tavolo del Commercio e con altri interlocutori privilegiati a
conoscitori  del  fenomeno,  sono  stati  predisposti  due  distinti  questionari:  uno  destinato  agli  esercenti  di
pubblici esercizi, l'altro da compilare da parte dei riders. I questionari sono stati somministrati con diverse
modalità (compilazione tramite posta elettronica con ausilio delle Associazioni di categoria per i questionari
rivolti  agli  esercenti  pubblici, contatti  telefonici  e via mail  con una serie di  soggetti  che hanno promosso
l’indagine,  come pure  pubblicità  sui  social  e  somministrazione  diretta  sul  territorio  per  i  questionari  da
compilare  da  parte  dei  riders).  Dopo  una  fase  di  recall  dei  questionari  non  compilati  si  è  proceduto
all’elaborazione dei dati e i risultati dell’analisi delle risposte sono stati riportati in un report e nelle slides,
presentati alla Giunta comunale e in conferenza stampa nel mese di settembre 2023. I risultati dell’indagine
hanno evidenziato alcuni spunti di riflessione, in particolare per quanto riguarda i bisogni espressi dei riders, la
necessità di individuare un luogo sicuro dove poter riparare il proprio mezzo di trasporto, ricaricare il cellulare
e  batteria  della  bicicletta  e  quale  punto  di  incontro/socializzazione.
Continua la raccolta di dati per l'aggiornamento degli indicatori inseriti nel cruscotto sintetico degli indicatori
strategici e di impatto per la definizione del valore pubblico del PIAO 2023. E’ stato aggiornato l'elaborato
tematico riguardante l'analisi delle imprese sul territorio ("Struttura e dinamica del tessuto imprenditoriale del
Comune di Trento"). Sono stati elaborati i dati per la pubblicazione “Analisi dei Redditi dei residenti di Trento .
Anno di imposta 2021”.

SVILUPPO URBANO, 
SPORT E SANI STILI 
DI VITA 

CULTURA, TURISMO E
POLITICHE GIOVANILI

Com3.3

Sostenere il commercio e le 
nuove forme di imprenditoria 
anche definendo un piano 
comunale delle locazioni 
commerciali con garanzia 
pubblica

Non si è ritenuto di pubblicare il bando per le iniziative di via destinato anche ad eventi promossi dagli esercizi
commerciali, per non duplicare le opportunità di sostegno già messe in campo dal Servizio Cultura con i bandi
per contributi culturali o con il Progetto Arte in Bottega. La Giunta ha invece ritenuto di destinare la somma
recuperata dalle economie di spesa del "Fondo per il sostegno e la riqualificazione delle attività economiche
del Comune di Trento”, per un importo complessivo pari ad euro 112.587,26, alle attività economiche rimaste
escluse dai contributi per esaurimento delle risorse disponibili. Nel secondo semestre si è conclusa la procedura
per l'erogazione dei suddetti fondi, soddisfacendo tutte le richieste dei soggetti aventi diritto. 

SVILUPPO URBANO, 
SPORT E SANI STILI 
DI VITA 

CULTURA, TURISMO E
POLITICHE GIOVANILI

Com3.4

Monitorare il nuovo modello 
organizzativo della logistica e 
della consegna sostenibile 
delle merci nel centro storico 
anche per un possibile 
allargamento alla città 
consolidata

Come previsto dalla delibera della Giunta comunale n. 370 dd. 19.12.2022 il periodo sperimentale del servizio
logistica ultimo miglio si è concluso al 25.10.2023. Allo scopo di monitorare l’utilizzo delle aree carico-scarico,
anche al fine
di permettere l’attivazione di adeguate misure che permettano l’effettivo utilizzo di tali aree a turnazione, è
stata richiesta l’installazione della sensoristica su tutte le aree carico-scarico all’interno del perimetro della
ZTL. E' in corso da parte del Servizio opere urbanizzazione primaria la predisposizione della relativa gara. 

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

SOSTENIBILITA' E
TRANSIZIONE
ECOLOGICA 

SVILUPPO URBANO,
SPORT E SANI STILI DI

VITA 

Com3.5 Promuovere un'analisi sulla 
distribuzione geografica nella 
città dei vari settori del 
comparto economico, incluse 
le aree di mercato

E' stato avviato con il Consorzio dei Comuni e con la PAT un percorso di approfondimento sulle concessioni dei
posteggi per commercio su area pubblica, rinnovate fino al 2032, alla luce del quadro normativo sia nazionale
che provinciale fluido e in contrasto con i principi comunitari, al fine di valutare il possibile iter amministrativo
di revoca e di contestuale avvio della procedura ad evidenza pubblica. Contestualmente è stata condivisa con
la  Giunta  l'opportunità  di  sollecitare  la  PAT  ad  approvare  la  disciplina  attuativa  relativa  ai  criteri  di
assegnazione dei posteggi. In accordo con altre Amministrazioni comunali (Rovereto, Riva, Arco e Pergine), è
stata formalmente sollecitata la PAT,  d'intesa con il  Consorzio dei  Comuni,  al  fine di  disciplinare  i  criteri
attuativi. E'  peraltro in corso un'evoluzione normativa a livello anche nazionale che prevede l'adozione dei

SVILUPPO URBANO, 
SPORT E SANI STILI 
DI VITA 

URBANISTICA
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criteri entro i primi 3 mesi dall'entrata in vigore della normativa (quindi indicativamente nei primi mesi del
2024),  cui  seguirà  l'adeguamento  provinciale.
In attesa della disciplina provinciale, si è provveduto a pubblicare appositi bandi per l'assegnazione dei posteggi
disponibili e oggetto di potenziale interesse da parte di più operatori. 

OBIETTIVO STRATEGICO

Com4
Costruire un welfare dinamico capace di intercettare i bisogni e intervenire in maniera efficace ispirato 
ad un criterio di reciprocità

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com4.1 Favorire 
l’invecchiamento 
attivo della 
popolazione e tutelare
le fragilità 
incrementando i 
servizi di prossimità e 
favorendo l’accesso ai 
servizi socio-
assistenziali e socio-
sanitari per mantenere
l'autonomia della 
persona anziana

È proseguita l'attività di collegamento del Csa nelle attività territoriali per sviluppare attività di prossimità sia presso la 
sede che in forma diffusa, nelle aree Centro storico - Piedicastello, Oltrefersina e S. Giuseppe-S. Chiara. 
Ha preso avvio l’attività del sad condiviso, nei quartieri di Cristo Re, Madonna Bianca-Villazzano Tre e S. Giuseppe, quale 
presidio di quartiere o di condominio nei territori in cui è presente anche il Csa diffuso, sia attraverso attività collettive sia
in forma individuale. 
È proseguito il servizio di sad temporaneo di sollievo per persone in difficoltà anche in fase di dimissione ospedaliera e 
sono state erogate circa 3.800 ore di servizio a favore di circa 70 persone con una spesa di circa 100.000 euro.
Sono proseguiti gli incontri del gruppo di auto-mutuo aiuto con la regia del Comune, della Fondazione FDM e dell’ass. AMA. 
A partire da novembre ha preso avvio una nuova edizione del percorso di formazione per caregivers articolato in otto 
incontri rivolti a persone che assistono un familiare anziano.
È stato approvato e finanziato il Piano per le attività triennali (2023-2025) volto allo sviluppo di “Comunità amiche delle 
persone con demenza”, co-progettato insieme ai partner operanti sul territorio e un gruppo di persone con demenza. Il 
gruppo di lavoro ha dato avvio ad una attività di ascolto attraverso interviste rivolte a persone con deficit cognitivo e loro 
familiari e hanno preso avvio i primi incontri con le scuole per programmare l’attività di sensibilizzazione.
Vanno in continuità le attività con i circoli anziani nel progetto Punti di Accesso al Sociale e alla Solidarietà.
Prosegue l’implementazione della procedura di protezione per anziani fragili con l’Ass. Comitato per l’Ads con lo Sportello 
informativo, con realizzazione di una ulteriore serata informativa per la cittadinanza e di percorsi formativi, in 
collaborazione con la FDM. 
Nel Progetto Welfare di iniziativa S. Martino, sviluppato per incrementare la capacità di lettura precoce dei bisogni degli 
anziani soli da collegare all’attività del Csa diffuso, sono proseguiti gli incontri con gli stakeholder del territorio e sono 
stati avviati interventi di sostegno leggero in favore degli anziani del quartiere da parte di volontari. È proseguita inoltre la
collaborazione con la coop. soc. La Rete che, nell’ambito del progetto “Custodi di comunità”, svolge attività volontaristica 
nel quartiere attraverso i ragazzi della cooperativa. 
È proseguita l’attività dello Sportello di segretariato sociale per Spazio argento per maggiore accessibilità alle informazioni
e velocità nella possibilità di ascolto/risposta con la realizzazione di 481 interventi totali nel 2023. 
Proseguono le attività socio - animative rivolte alle persone anziane in numerosi quartieri/circoscrizioni in collegamento e 
grazie alla disponibilità del lavoro in rete di varie realtà nei territori e del volontariato locale.
Continua l'attività del Progetto P.I.A. e l'attività di raccordo tra le realtà di volontariato ed i servizi presenti nei territorio, 
progetto Ami-comunità, inseriti nella rete di collaborazione, insieme al Servizio Welfare ed al CSA cittadino; nel secondo 
semestre si è avviato un percorso di aggiornamento e attualizzazione della progettualità.
Progetto di prevenzione delle truffe agli anziani: Al fine di prevenire le truffe agli anziani, nei mesi di settembre e ottobre 
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sono stati organizzati, in collaborazione con la Polizia locale, dodici incontri formativi, anche in collaborazione con le 
realtà del territorio, e una rappresentazione teatrale conclusiva, che si aggiungono a brevi video illustrativi e un opuscolo 
informativo, per fornire consigli pratici sulle forme di raggiri più diffusi, per sensibilizzare la cittadinanza su questa 
importante tematica.

Com4.2

Promuovere lo 
sviluppo di relazioni di
buon vicinato e di 
comunità, 
valorizzando i progetti
esistenti e 
strutturandone di 
nuovi in ottica di co-
housing e abitare 
collaborativo

Sono andati avanti i progetti di sviluppo di comunità che intendono favorire la coesione sociale con il coinvolgimento del volontariato ed
in un'ottica di partecipazione, rete e cittadinanza attiva: Condominio Casoni e Wivo i Casoni, Tutti in campo, Parco Langer e dintorni, 
Spazio di comunità Villazzano 3, Tavolo Cristo Re, Tavolo Solteri, Tavolo Canova. In quest'ottica lavorano anche i progetti di animazione 
e socializzazione rivolti agli anziani, quali momenti comunitari. Nel territorio di S.Giuseppe-S.Pio X viene organizzato una volta al mese 
il pranzo comunitario, con la collaborazione del mondo del volontariato. Stanno andando avanti le collaborazioni collegate ai patti di 
collaborazione e si è collaborato al rinnovo-attivazione di nuove: Orto aperto, Canova un bene condiviso-il campo da calcio a servizio 
della comunità, Park Trento-un bene comune per promuovere lo sport per tutti, Kanova playground, Campo da calcio Villazzano 3, 
Punto prestiti Madonna Bianca, Progetto Pronto PIA, Parco della Predara, ecc. Prosegue la collaborazione con le Circoscrizioni ed i tre 
Comuni del Territorio Val d'Adige. Proseguono le partnership su progettualità significative nei quartieri come “Portineria cafè de la Paix”
- Passaggio Osele anche in rete con altre realtà territoriali, il progetto “Comunità educante” a Mattarello, il progetto “Ago e Filò 
ricuciamo le distanze”, Progetto “Povertà, Inclusione e Ambiente”, progetto “Anticopri di comunità”. Prosegue la promozione di azione 
di sensibilizzazione/educazione nel Condominio Casoni rispetto alla cura degli spazi comuni e del verde, come strategia per favorire le 
relazioni di buon vicinato. Con riferimento al bando della Fondazione Caritro di Welfare Km zero il servizio welfare ha collaborato alla 
coprogettazione e dato la partnership per la presentazione del progetto Fuori dai soliti schemi, che nel marzo 2023 ha visto la sua 
approvazione. Il progetto coinvolge le circoscrizioni di Povo, Villazzano e Argentario e nel secondo semestre ha iniziato a sviluppare le 
azioni di ingaggio della comunità. A fine anno il servizio ha partecipato ai laboratori di avvio del nuovo bando di Welfare km zero, 
dedicato alla coprogettazione di spazi di comunità, in linea con le linee strategiche collegato al progetto "Trento capitale europea ed 
italiana del volontariato 2024" e presentate in fase di candidatura a seguito di un percorso partecipato con le realtà del volontariato.
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Com4.3 Supportare le famiglie 
con bambini e favorire
la conciliazione 
famiglia-lavoro anche 
rafforzando il rapporto
con le scuole 

Rispetto al PNNR "linea sostegno alla genitorialità” PIPPI 11 sono attivati gli interv. di educat. domicil. per 19 famiglie
target.Nel 4°trimestre gli A.S. hanno iniziato a individuare le 21 famiglie per la progettualità PNNR PIPPI 12, che prevede
l'implementazione dell'IDE a partire da gennaio 2024.I coach ed i ref. territ. hanno svolto gli incontri di monitoraggio
organizzati  dal  Ministero  e dalla PAT. La Riforma Cartabia,  con le modifiche organizzative e  giuridiche previste,  crea
l’esigenza di  assicurare alla Magistratura la collaborazione del sistema dei Servizi  territoriali,  a tal  fine nel 2023 si  è
costruito un Accordo di programma la cui sottoscrizione è prossima (per le Comunità di valle verrà sottoscritto dal CAL).Si è
redatto un nuovo Accordo operativo che definisce le procedure di collaborazione tra A.S. e psicologi; tale Accordo ha
integrato i modelli di lavoro e i LEPS nazionali con l'obiettivo di soddisfare l'esigenza di una presa in cairco globale della
persona e del suo contesto famigliare nelle situazioni caratterizzate da bisogni complessi e multiformi. Con il progetto
"DATTI1MANO" nel 2023 sono stati svolti 33 incontri nelle scuole superiori con l'obiettivo di fare informazione rispetto al
diritto di chiedere aiuto e promuovere un messaggio di fiducia nei servizi e nelle istituzioni.I giovani che partecipano sono
ragazzi testimoni di esperienze difficili vissute nel percorso di vita che raccontano le strade percorse per fronteggiarle.Con
i fondi ministeriali è stato attivato anche per il 2023 il progetto "Tutti in sistema 2" a favore di bambini e ragazzi con
attività presso i C.S.E.T. e con un evento finale presso un liceo scientifico cittadino. Anche nel 2° semestre è proseguita la
collaborazione con l'IC  Tn7 sul  progetto  Rinforziamoci  a favore  dei  bambini  e  delle  famiglie,  il  progetto “Animatore
sportivo territoriale” con UISP nel territorio di Mad. Bianca e Villazzano 3 che propone attività sportive inclusive a supporto
delle famiglie. Sono state promosse attraverso il “Tavolo alleanze educative Cristo re e quartieri limitrofi” delle sinergie
tra enti e associazioni del territorio e scuola (IC Tn 6) per promuovere alleanze educative finalizzate alla partecipazione e
la co-responsabilità. Si è organizzato “Il venerdì dei bambini”, pomeriggio dedicato ai bambini e alle loro famiglie, nel
quartiere S.Giuseppe con il  coinvolgimento attivo delle realtà associative del territorio,  la scuola e la Circoscrizione.
Proseguono  le  attività  a  favore  di  un  gruppo  di  bambini  fragili  dei  Casoni,  in  un’ottica  preventiva  promozionale.  In
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collegamento con il protocollo città scuola il servizio ha partecipato a momenti di confronto sul tema dei giovani, insieme
alle politiche giovanili e ad alcuni istituti, per un primo scambio di osservazioni e chiavi lettura di alcuni fenomeni presenti
nei territori (episodi di bullismo, danneggiamento di spazi pubblici, disagio, ecc) Prosegue il lavoro del Distretto famiglia
dell’educazione ed in tal senso è iniziata a settembre la progettazione, all’interno di tutti gli istituti comprensivi della
città, dal titolo “Aiutami a fare da solo”. Rimane attivo il N. telef. ascolto per adulti sui problemi giovanili denominato
"Comprendimi". In attuazione all'accordo di collaborazione sottoscritto tra gli I.C. e il Servizio proseguono le collaborazioni
con gli IC della città, come azione comune si è realizzato un incontro di Formazione congiunta il 12 ottobre. Sono stati
selezionati i 3 progetti riferiti alle 3 linee della coprogettazione delle attività a favore di bambini, ragazzi e famiglie ed
attivati i 3tavoli di coprogettazione e si sono avviate le equipe territoriali in collegamento con ciascun I.C., nonché attività
dirette rivolte alle famiglie e ai bambini, anche nei nuovi spazi messi a disposizione- nel quartiere Bolghera, insieme al
Centro genitori-bambini del servizio infanzia e alle realtà del privato sociali aderenti alla rete. 

Com4.4

Sostenere le persone e
le famiglie vulnerabili 
in progetti di 
inclusione sociale, 
accompagnandole e 
facilitandone l'accesso 
ai servizi socio-
assistenziali, socio-
sanitari, ai servizi 
dell'abitare e 
promuovendo progetti 
occupazionali

Sono proseguiti gli incontri del gruppo di auto-mutuo aiuto con la regia del Comune, della Fondazione FDM e dell’ass. AMA.
A partire da novembre ha preso avvio una nuova edizione del percorso di formazione per caregivers articolato in otto
incontri rivolti a persone che assistono un familiare anziano. Il progetto 3.3D Servizi a domicilio è stato riprogettato per il
biennio  2023-2024  raddoppiando  le  risorse  e  pertanto  il  numero  di  lavoratori  coinvolti  (due  squadre  composte  da  7
lavoratori  e  un  caposquadra).  dopo  l'avvio  avvenuto  nel  mese  di  giugno,  si  è  dato  continuità  agli  interventi,  rivolti
principalmente a persone in carico a Spazio argento. Si è concluso, il 3 dicembre 2023 il progetto Pratiche di inclusione
sociale per l'utilizzo dei fondi previsti per il pagamento degli affitti per favorire l'accesso al mercato della casa (linea che
ha  ottenuto  una  proroga  annuale  fino  al  3  dicembre  p.v.).
Il fondo di Solidarietà Città di Trento svolge la propria attività ed in particolare continua a sostenere il pagamento di stanze
presso strutture alberghiere della città al fine di corrispondere alle urgenti necessità di nuclei con minori che si presentano
al Servizio per bisogni abitativi. Con dicembre è ripartita la raccolta fondi a fronte delle spese sostenute per i nuclei
familiari  che  hanno  di  fatto  esaurito  le  risorse  disponibili.
Centro Astalli Trento Onlus si è aggiudicato l'istruttoria pubblica per l'individuazione del gestore dei centri di accoglienza
notturna annuale e invernale. Il primo è stato avviato a luglio e il secondo a settembre grazie ad una donazione ricevuta
dal gestore che ha permesso di anticiparne l'apertura di due mesi rispetto alla tempistica di attività prevista dal bando.
Si è conclusa la procedura per l'individuazione del gestore degli alloggi di abitare accompagnato che ha visto Fondazione
Caritas  Diocesana  aggiudicarsi  il  bando.  Le  attività  inizieranno  con  il  1  gennaio  2024.  
Lo sportello di Ascolto presso le Farmacie è rimasto attivo fino a fine agosto 2023, a seguito di un analisi condivisa dei dati
raccolti relativi agli accessi che da febbraio 2022 ad agosto 2023 sono stati in totale 29, anche alla luce del nuovo sistema
integrato di  servizi  partito a settembre 2023, si  è deciso di  di  promuovere, anche attraverso la collaborazione molto
positiva  con  le  farmacie,  le  opportunità  e  gli  sportelli  di  ascolto  esistenti  sul  territorio.  
Come evidenziato in altro punto, nel 2023 sono stati attivati sportelli digitali decentrati nelle varie circoscrizioni attraverso
il progetto interservizi presentato nel bando per il servizio civile nazionale digitale (presentato nuovamente nei primi mesi
dell'anno) ,che ha coinvolto 12 giovani, di cui 4 assegnati direttamente al Servizio Welfare. A dicembre, concluso il primo,
hanno iniziato nuovi 8 giovani, a seguito del secondo bando presentato.
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Com4.5 Promuovere azioni e 
interventi coordinati 
con la rete degli Enti, 
delle associazioni e del
volontariato, 
finalizzati ad 
intervenire sui bisogni 

È stato approvato e finanziato il Piano per le attività triennali (2023-2025) volto allo sviluppo di “Comunità amiche delle
persone con demenza”, co-progettato insieme ai partner operanti sul territorio e un gruppo di persone con demenza. Il
gruppo di lavoro ha dato avvio ad una attività di ascolto attraverso interviste rivolte a persone con deficit cognitivo e loro
familiari  e hanno preso avvio i primi incontri  con le scuole per programmare l’attività di  sensibilizzazione. Come già
rappresentato in altri, sono proseguiti nell'anno i progetti di animazione e socializzazione rivolte con particolare attenzione
alle persone fragili e sole nei quartieri della città e dei 3 Comuni, con l'obiettivo di creare contesti di relazione, di ascolto,
e di buon vicinato a favore della coesione sociale (treno nord, S.Giuseppe-S.Pio X, Oltrefersina, Aldeno, Cimone e Garniga,
Mattarello, ecc).
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sociali, lavorativi e 
abitativi sia radicati 
che emergenti

Com4.6

Sostenere i processi di 
interazione e di 
integrazione in ambito 
sociale, socio-
assistenziale e socio-
sanitario, finalizzati ad
offrire risposte 
integrate ai bisogni 
complessi delle 
persone e delle 
comunità

La cabina di regia di Spazio argento si è riunita nuovamente nel mese di dicembre, affrontando le seguenti tematiche:
accordo di collaborazione con APSS per le funzioni condivise dell’area anziani nell’ambito di Spazio argento, messa a
disposizione della figura di infermiere nell’equipe di Spazio argento, funzioni dell’assistente sociale di Apss e costruzione
del nuovo Punto Unico di Accesso – PUA Anziani; condivisione progetti territoriali anno 2024; condivisione sulla possibile
progettualità da implementare sugli alloggi protetti di Povo, con allestimento domotico finanziato dal PNRR. Proseguono e
aumentano nell’operatività le attività di PUA, UVM e la commissione per l’assegno di cura. Prosegue anche per tutto l’anno
2023, così  come definito tramite Deliberazione provinciale n.  455 del  17/03/2023, il  Progetto pilota di  revisione del
modello di nucleo per persone con demenze gravi in RSA, con obiettivo di potenziare e diversificare la rete dei servizi in
una  logica  di  appropriatezza  della  cura  anche  a  supporto  delle  persone  assistite  al  proprio  domicilio.  Nell’ambito
dell’accesso ai centri diurni, prosegue la proficua collaborazione fra assistenti socialie e infermiere per la valutazione
congiunta,  come  da  “Procedura  operativa  integrata  con  il  comune  di  Trento  per  la  gestione  dei  centri  diurni”.  
Nell’ambito della formazione integrata socio sanitaria – area anziani, organizzata con il coinvolgimenti di rappresentanti di
APSS, Servizi sociali e UPIPA al fine di promuovere una reale integrazione di saperi e competenze, nel secondo semestre
dell’anno sono stati proposti 4 eventi formativi, ai quali hanno aderito a turnazione tutte le assistenti sociali dell’equipe di
Spazio argento. Nell’ambito dell’accordo tra il  Servizio Welfare e Coesione sociale e l’Unità Operativa di  Psichiatria,
prosegue la collaborazione nella gestione di situazioni nuove e delle prese in carico congiunte. Sono proseguiti inoltre
incontri periodici all’interno del gruppo di lavoro costituito per la prevenzione del suicidio, con l’organizzazione nel mese
di novembre di una formazione sulla tematica rivolta a tutti gli assistenti sociali del Servizio Welfare e Coesione sociale,
ma anche a educatori professionali, funzionari sociali, personale amministrativo e di segreteria. In collaborazione con PAT e
APSS è stato costituito un gruppo di  lavoro ad hoc nell'ambito degli  interventi  previsti  dal  PNRR Missione 5 Linee di
investimento 1.1.3 volta a rafforzare i servizi socio assistenziali domiciliari per garantire una dimissione assistita precoce e
prevenire  il  ricovero  in  ospedale.  E’  stato  attivato  un  gruppo  di  lavoro  integrato  con  Apss  anche  per  la  Linea  di
investimento 1.1.2 volta a prevenire l'istituzionalizzazione delle persone anziane per l’implementazione della progettualità
in due alloggi protetti di Povo che a fine anno 2023 risultano quasi del tutto ristrutturati.
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Com4.8 Promuovere e 
valorizzare la 
cittadinanza attiva ed 
il volontariato 
attraverso un percorso
coordinato

Si è implementata la procedura di protezione per anziani fragili con l’Ass.Comitato per l’Ads con lo Sportello informativo e 
con un’ulteriore serata informativa per la cittadinanza e di percorsi formativi,in collaborazione con la FDM.Rispetto a “TN 
Capitale italiana ed europea del volontariato",durante il 2°sem.si è realizzato:la costituzione del Com. di scopo di TN 
Capitale del volontariato;la formalizzazione dell'accordo con il CSV Trentino,la formalizzazione dell'accordo con 
l'UNITN.Sono stati promossi incontri con stakeholders del mondo del volontariato e del profit per proseguire con il lavoro di
condivisione e ricerca fattiva di risorse.E’ stata realizzata la grafica del progetto "gente felice" e realizzato il sito dedicato 
quale vetrina delle inziative e luogo di presentazione delle realtà di volontariato.Sono state realizzati interviste al mondo 
del volontariato per proseguire con il progetto di promozione e sensibilizzazione.Si è organizzato l''evento inaugurale del 3 
febbraio 2024, con la presenza del P.d.R. presso il TArena con 2500 persone. Sono stati definiti e realizzati "I goal del 
volontariato per la comunità che cresce" e 5 laboratori di ideazioni rivolti al mondo del volontariato con oltre 120 
persone.Sono stati definiti i gruppi di lavoro che nel 2024 vedranno la messa a terra della strategia quinquennale.E’ stata 
fatta dal CSV la selezione per l'assunzione di una persona dedicata all'attività di matching tra realtà di volontariato e 
cittadini che desiderano svolgere attività di volontariato.Prosegue la collaborazione con la Fondaz. Caritro:il bando di 
Welfare km0 2023 - 2024 è stato dedicato a rinforzare una delle linee strategiche del progetto, che prevede la 
realizzazione di spazi di comunità.E’ stato formalizzato l'accordo con UNITN anche per la realizzazione di un modello di 
misurazione e della ricerca sull'impatto sociale ed economico del volontariato.Si sono avviate le interlocuzioni per avviare 
un progetto sul tema della valorizzazione delle competenze ottenute grazie al volontariato insieme alla FDM ed è stato 
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organizzato un incontro con l'ente nazionale INAPP. E’ stata individuata ed allestita in via Belenzani la sede della vetrina 
del volontariato.Si è definito con l'associaz. Inco la gestione un'attività sul tema degli scambi europei e nazionali rivolti ai 
giovani.Una parte dei giovani del serv. civile naz. digitale le realtà del volontariato nell'ambito del digitale.Con l'Ufficio 
Poltiche giovanili si è avviato il percorso di coinvolgimento delle scuole attraverso una prima mappatura delle esperienze di
volontariato nel e per le scuole.Sono stati organizzati gli incontri con i referenti del CSV e si è definita l'organizzazione 
delle visite studio quale momento di condivisione di esperienze insieme alla rete delle città capitali del volontariato 
europee e alla rete dei centri servizi, dal 14 al 17 maggio 2024, periodo durante il quale si svolgerà a TN il congresso del 
CEV. Con il partner Itas si sono svolti 2 laboratori formativi con gli agenti territoriali, per l'attivazione di sportelli 
informativi presso le agenzie Itas dislocate in provincia.Si sono avviate le interlocuzioni con la PAT anche per l'adesione nel 
Com. di scopo.Sono state realizzate 2 conferenze stampa per presentare le varie attività che mano mano si sono sviluppate
durante questo periodo.Il progetto è stato infine presentato in varie occasioni,tra cui all'interno delle attività organizzate 
da OCSE all'interno delle visite studio rivolti ai paesi dell'America latina a TN, presso il tavolo sulla pianificazione sociale 
territoriale, ecc.Si sono avviate interlocuzioni per la collaborazione con il festival dell'economia di TN.A ottobre si è 
partecipato al Congresso del CEV a DubrovniK, dove è stata presentata la strategia di TN Capitale e le buone pratiche 
legate al regolamento dei beni comuni.A dicembre il Comune ha partecipato all'evento di chiusura e passaggio del 
testimone a Tron

OBIETTIVO STRATEGICO

Com5 Fare di Trento una città delle pari opportunità garantendo i diritti e combattendo le discriminazioni

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com5.1

Introdurre il nuovo 
piano prevenzione e 
contrasto 
discriminazioni, 
bilancio di genere, 
piano triennale azioni 
positive per le pari 
opportunità

In collaborazione con il Consiglio delle donne ed il Servizio Gabinetto e Pubbliche relazioni, il Servizio cultura, turismo e 
politiche giovanili ha avviato la realizzazione di una specifica progettualità, dal titolo "Non ti scordar di me" proposta da 
tre associazioni del territorio (Osservatorio Interreligioso sulle Violenze contro le Donne OIVD; Coordinamento Donne 
onlus-Centro Antiviolenza Trento; Comunità S. Francesco Saverio) incentrata sul tema della prevenzione della violenza 
sulle donne, quale ulteriore azione di memoria e riflessione sul tema.
Il progetto prevede la realizzazione e, nel 2024, la posa di nr. 8 manufatti a terra in piazza Santa Maria Maggiore, in 
ricordo delle donne vittime di femminicidio a Trento, nel periodo 2000-2023.
Il progetto è stato presentato il 25 novembre in occasione della ricorrenza de La Giornata internazionale per l'eliminazione
della violenza.
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OBIETTIVO STRATEGICO

Com6 Garantire il diritto all’abitare sostenendo le politiche della casa 

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com6.1

Istituire un osservatorio
permanente sul disagio 
abitativo per attivare 
strumenti di sostegno 
all'abitare 

In seguito alla presentazione alla competente Commissione consiliare della prima versione dell'Osservatorio (contenente
le analisi sulla domanda di locazione alloggio pubblico e contributo all'affitto per canone di locazione sul libero mercato),
è stato presentato il lavoro alla cittadinanza con la pubblicazione sulla Rete civica comunale e contestuale conferenza
stampa. Il questionario sul disagio abitativo già somministrato con l'ausilio dei tirocinanti di UniTn è stato pubblicato sulla
medesima sezione del sito comunale per la compilazione autonoma da parte della cittadinanza, con successivo richiamo
comunicativo anche a  mezzo social  media  comunali.  La raccolta dei  questionari  compilati  in  via  autonoma dal  sito
comunale  si  è  conclusa  il  31.12.2023.   Per  quanto  riguarda  l'attività  sperimentale  di  Accompagnamento  all'abitare,
prosegono le  attività  seguite  dal  Progetto  Politiche abitative,  servizio Welfare  e coesione sociale e  ITEA s.p.a.  che
coinvolgono 14 nuclei familiari assegnatari degli alloggi di emergenza. 

PROGETTO 
POLITICHE 
ABITATIVE

WELFARE E
COESIONE
SOCIALE

Com6.2 Sviluppare il patrimonio
abitativo esistente per 
alloggi a canone 
sostenibile e moderato

Sono proseguite le attività amministrative previste dalla disciplina normativa provinciale in seguito alla raccolta delle
domande per la locazione a canone sostenibile e alla formazione e approvazione delle relative graduatorie 2022. Sono
state ammesse un totale di 1105 domande con un incremento di circa il  4% rispetto al 2021. Gli alloggi relativi alle
graduatorie  2021  sono  stati  assegnati  a  nuclei  familiari  aventi  titolo  per  accedere  al  beneficio  sulla  base  delle
disponibilità da parte di ITEA S.p.A., per un numero pari a 101 unità abitative (dato in miglioramento rispetto alle 47
unità assegnate sulla graduatoria 2020). E' stata fornita risposta nei limiti delle disponibilità da parte di ITEA S.p.a. ,a
situazioni  straordinarie  di  urgente  necessità  abitativa  da parte  del  Gruppo di  coordinamento per la valutazione del
bisogno  abitativo,  previa  raccolta  delle  domande,  redazione  ed  approvazione  delle  graduatorie  trimestrali.  Sono
proseguite le attività connesse alle varie ipotesi di revoca dell'alloggio ( es: supero ICEF, violazione norme contrattuali,
morosità, ospitalità non autorizzata...) sulla base delle segnalazioni di ITEA S.p.A.. Per superare emergenzaabitativa.... In
seguito alla approvazione della legge di assestamento di bilancio della Provincia autonoma di Trento che ha introdotto
misure straordinarie per gli alloggi a canone sostenibile, sono stati predisposti gli atti per la sospensione delle revoche
relative agli alloggi assegnati sulla graduatoria ordinaria e per la proroga dei contratti di locazione per gli alloggi locati in
casi di urgente necessità. Per quanto riguarda gli interventi manutentivi straordinari sul patrimonio abitativo comunale
gestito tramite rapporto convenzionale da ITEA S.p.a., l'Amministrazione, in quanto proprietaria, si  è attivata per il
relativo finanziamento e si sono svolte valutazioni tecniche di concerto con ITEA S.pa. sugli alloggi segnalati dalla Società
come non locati. Per quanto attiene agli alloggi a canone moderato, si è proceduto alla revisione dei criteri approvati con
deliberazione della Giunta comunale. Nel corso dei mesi di aprile e novembre sono stati approvati i bandi, raccolte n. 265
domande innovando la procedura e approvate le graduatorie per la locazione rispettivamente di 9 e 10 alloggi non locati
dislocati in diverse zone del territorio cittadino .Sono stati assegnati gli alloggi relativi al primo bando e sono in corso le
procedure  di  assegnazione  relative  al  secondo  bando.  E'  stata  approvata  la  graduatoria  2022  relativa  al  contributo
integrativo al canone di locazione per contratti stipulati sul libero mercato e adottato il provvedimento di concessione del
contributo a valere sul Fondo Provinciale della casa. Sono state ammesse un totale di 1222 domande con un incremento di
circa l'11% rispetto al 2021. Per soddisfare il 100% delle domande l'Amministrazione ha stanziato con fondi propri un
ulteriore importo,  integrando quello  reso disponibile dalla Provincia.  L'Amministrazione ha stanziato altresì'  ulteriori
risorse per sostenere le famiglie in difficoltà con il pagamento del canone di locazione attraverso una misura agevolativa
consistente nel riconoscimento di una quota aggiuntiva nei confronti dei beneficiari del contributo integrativo. Sono state
adottate le determinazioni dirigenziali di assegnazione e sono in corso le procedure di liqudazione ai singoli beneficiari.
Nel periodo settembre-novembre si sono raccolte le domande per la formazione delle graduatorie 2023 per l'assegnazione
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STRUTTURE
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alloggio  di  edilizia  pubblica  e  concessione  del  contributo  all'affitto  per  contratti  stipulati  sul  libero  mercato.  
Sono stati approvati i bandi e raccolte le domande per l'assegnazione in locazione di alloggi per anziani a Povo ed in via
Malvasia. Le procedure di assegnazione sono alla fase conclusiva. E'  stata curata la procedura per l'assegnazione del
contributo affitto per le zone svantaggiate. 

Com6.3

Confrontarsi con la 
Provincia per una 
riforma delle politiche 
abitative che integri 
obiettivi comunali e 
provinciali, anche 
attraverso la 
configurazione del 
rapporto con ITEA

Sono stati analizzati  i possibili scenari (internalizzazione, ricorso al mercato, ingresso nella compagine societaria) , per la
gestione degli immobili comunali destinati al servizio di edilizia abitativa pubblica dopo la scadenza  del 31.3.2024 della 
convenzione con I.T.E.A. S.p.A . Si è ritenuto che la migliore realizzazione dell'interesse pubblico consiste nel continuare 
ad avvalersi di ITEA  S.p.A. con l'adesione alla Società.

PROGETTO 
POLITICHE 
ABITATIVE

OBIETTIVO STRATEGICO

Com7 Promuovere sani stili di vita e contrastare ogni forma di dipendenza

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com7.1 Promuovere e 
sensibilizzare bambini, 
giovani e adulti 
significativi sui corretti 
e sani stili di vita anche
dei consumi alimentari, 
anche attraverso il 
coinvolgimento delle 
scuole

A giugno 2023 è terminato il progetto “Nutrire Trento va a scuola” che ha visto la partecipazione nell’anno scolastico 
2022/2023 di circa 30 classi (3^/4^/5^ elementari) con annessa visita al Mercato Contadino di Via Filzi o Piazza Dante. I
temi affrontati durante gli incontri hanno riguardato la lettura di etichette sui prodotti confezionati, la conservazione 
dei cibi, le scadenze, lo spreco alimentare, l’impatto ambientale dell’alimentazione, i prodotti del nostro territorio e 
la stagionalità dei prodotti venduti al Mercato Contadino. Nel corso del 2023 il Servizio Sviluppo Urbano Sport e Sani 
Stili di vita, in collaborazione con l’Ufficio Politiche giovanili che gestisce i rapporti con le scuole attraverso il 
protocollo città-scuola, ha voluto intraprendere un percorso volto a verificare  l’interessamento da parte dei Dirigenti 
scolastici alla realizzazione condivisa di un progetto formativo sui temi della sana alimentazione, del movimento e 
dell’attenzione all’ambiente. Da questi incontri è emersa anche la sovrabbondanza di iniziative e attività organizzate 
da diversi soggetti sul territorio che veicolano alle scuole le varie proposte didattiche in maniera non coordinata e la 
conseguente difficoltà per gli insegnanti a scegliere quale opportunità formativa cogliere.  Dopo diversi incontri con 
l’Ufficio Politiche giovanili, l’APSS Servizio Educazione alla Salute, il Coni, il Muse, la Coldiretti e la Risto 3, si è giunti 
alla definizione di una proposta formativa da veicolare alle scuole elementari della città che ha come obiettivo quello 
di “sensibilizzare bambini e adulti sui corretti e sani stili di vita potenziando e migliorando le capacità decisionali 
individuali nella scelta di un corretto stile di vita”.  Si è quindi giunti alla definizione di una proposta formativa  per le 
scuole elementari della città (nella quale il progetto “Nutrire Trento va a scuole è confluito) dal titolo “SANI STILI DI 
VITA”, con i seguenti obiettivi condivisi:

• promuovere consapevolezza sul valore di una sana alimentazione (dal produttore al consumatore);
• prendersi cura dell’ambiente, eliminando lo spreco e incentivando i comportamenti corretti;
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• stimolare la conoscenza sull’importanza della prima colazione e della corretta igiene orale;
• combattere la sedentarietà, promuovendo il movimento e la mobilità sostenibile.

Il momento conclusivo e di restituzione di tutto il percorso formativo sarà la realizzazione di una “Colazione in Classe” 
(indicativamente nel mese di maggio 2024), alla quale sono invitati a partecipare anche i genitori, in occasione del 
quale i bambini, oltre a sperimentare il consumo di una sana colazione, potranno esporre quanto realizzato e compreso
durante tutto l’anno scolastico con le attività proposte dal progetto.

OBIETTIVO STRATEGICO

Com8
Promuovere la partecipazione dei cittadini nell'amministrazione e nella gestione della comunità e del 
territorio, puntando su responsabilizzazione, reciprocità e condivisione

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Com8.1

Rafforzare il presidio, 
cura e rigenerazione di 
spazi pubblici 
attraverso patti di 
collaborazione con la 
cittadinanza attiva e il 
mondo associativo e 
migliorare le forme di 
coinvolgimento e 
partecipazione della 
cittadinanza

L'azione di di coinvolgimento della cittadinanza nella cura e rigenerazione di spazi pubblici ha visto nel corso del
2023 la presentazione di numerose proposte che hanno riguardato ambiti e progetti diversi: dalla cura di spazi
verdi, alla realizzazione di occasione di socializzazione attraverso l'arte e la creatività, dalla gestione di spazi
dedicati alla lettura alla gestione di spazi sportivi quale occasione di avvicinamento allo sport.
Grazie  alla  sensibilizzazione  tramite social,  pagina web e comunicati  stampa,  sono  stati  approvati  14  patti  e
presentate 15 proposte di collaborazione che hanno visto la partecipazione di forme diverse di cittadini: dal singolo
all'associazione, dalle scuole alle cooperative sociali. È stata garantita una costante attenzione nel promuovere il
ricco  calendario  di  eventi  ed  iniziative  realizzati  per  valorizzare  due  parchi  cittadini  in  due  distinti  patti  di
collaborazione.  Parallelamente   si  è  garantito  un  supporto  ai  patti  di  collaborazione  (19)  avviati  negli  anni
precedenti e ancora in corso di validità.  Sono proseguite le iniziative di "adesioni semplici"  (al mio quartiere ci
penso anch'io)  e alle progettazioni  più  semplici  (ritocchi  urbani  e  adotta un'aiuola).   Da novembre sono stati
realizzati  degli  sportelli  informativi  nelle  scuole  secondario  di  primo grado  della  città,  in  collaborazione  con
l'Ufficio  politiche  giovanili,  per  avviare  la  nuova  edizione  del  Progetto  Stra.bene  anno  scolastico  23/24  e
sensibilizzare studenti e studentesse nella cura del bene comune. 
Negli ultimi mesi dell'anno sono stati realizzati incontri con i firmatari  di patti pluriennali in scadenza, al fine di
ascoltarli e  supportarli nella presentazione di proposte di rinnovo della collaborazione.
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Com8.2

Coinvolgere i cittadini 
nella segnalazione di 
fenomeni di “disordine 
urbano” anche 
attraverso il Nucleo 
operativo interservizi 
(NOI)

La  relazione  di  comunicazione  tra  Amministrazione  e  cittadini  sul  tema  del  decoro  urbano  è  sempre  attiva
attraverso molteplici canali di comunicazione (URP, sensorcivico, mail, social). Questi strumenti agevolano l'azione
dei servizi rendendo più puntuali gli interventi. Con l'approvazione della deliberazione giuntale n. 79/2023, è stato
attivato sperimentalmente un progetto di pianificazione di interventi di pulizia e decoro della città, accompagnata
da un'azione informativa. Su questo secondo aspetto, si è svolto un incontro con altri soggetti istituzionali (PAT,
ITEA, Curia, Dolomiti Ambiente, ecc...) per individuare e definire azioni comuni di intervento.
Al fine di rinforzare l'azione di sensibilizzazione a favore della cura di beni pubblici, è in fase di definizione un
patto di collaborazione con APPM, Anffas e Laboratorio sociale che vede coinvolti i ragazzi e le ragazze delle realtà
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proponenti in azioni di cura e pulizia di spazi pubblici. Dell'intervento verrà data adeguata promozione e visibilità,
al fine di sensibilizzare la cittadinanza su comportamenti rispettosi dei beni pubblici.
I cittadini hanno continuato ad utilizzare gli strumenti messi  a disposizione dall'Amministrazione per segnalare
fenomeni di "disordine urbano" di competenza comunale. L'azione di sensibilizzazione sul ruolo dei cittadini in tale
direzione è stata costantemente rinforzata attraverso gli  strumenti  di  comunicazione (web, social,  conferenze
stampa e carta stampata) che favoriscono la conoscenza dello strumento dei beni comuni e promuovono le buone
prassi. E' stato approvato il patto "My city" con APPM, Anffas e Laboratorio sociale che ha coinvolto i ragazzi e le
ragazze delle realtà proponenti in circa 30 azioni di cura e pulizia di complementi di arredo urbano in centro
storico a partire dal mese di settembre. La visibilità delle loro azioni vuole essere un esempio per favore ulteriori
adesioni di associazioni e cittadini, con l'auspicio che i cittadini segnalatori di disservizi possano diventare cittadini
attivi.

WELFARE E
COESIONE SOCIALE

Com8.3

Promuovere l’identità e
la cultura urbana 
coinvolgendo i cittadini 
per riappropriarsi degli 
spazi urbani anche con 
l’istituzione della 
“Giornata Viviamo 
Trento”

Sono proseguite le attività realizzate nel Parco della Predara e il Giardino Solzenicyn, ex Santa Chiara nell'ambito
dei patti di collaborazione che hanno visto il coinvolgimento di numerose associazioni. Le iniziative hanno spaziato
in ambiti diversi allo scopo di favorire una sempre maggiore appropriazione degli spazi verdi, rendendoli di facile
accesso e utilizzati da tutte le fasce d'età della popolazione. Anche l'area skate park in via Ghiaie è animata grazie
ad un patto di collaborazione sottoscritto da cinque associazioni che, oltre a realizzare periodiche iniziative e
momenti di avvicinamento allo sport, curano l'area con pulizie collettive, al fine di rendere accogliente lo spazio. E'
continuata l'esperienza positiva di cura e pulizia della Cappella di Sant’Adalberto e aree limitrofe nell’ambito del
patto "A Chiese aperte: nella città del Concilio un ponte sospeso tra cultura e spiritualità". Vi sono anche altri patti
attivi sul territorio che dimostrano la passione dei cittadini per la cura della propria città; tra questi citiamo il
patto "Povo: la nostra casa" e "Meano bella, il paese da vivere in bellezza", quest'ultimo approvato a fine anno. E'
inoltre giunta a conclusione la co-progettazione con l'Associazione Plastic free - Trentino Alto Adige che si tradurrà
in impegni periodici di sensibilizzazione e pulizia di diverse zone della città. Nel secondo semestre sono state
realizzate ulteriori 9 adesioni all'iniziativa "Al mio Quartiere ci penso anch'io". Le innumerevoli iniziative attivate
nella pulizia della città, che ha visto sempre la collaborazione di Dolomiti Ambiente, ha portato a privilegiare la
spontanea iniziativa dei cittadini rinviando al 2024 la realizzazione dell’evento Viviamo Trento, individuando uno
spazio specifico e simbolico della città per un'attivazione corale cittadina.
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OBIETTIVO STRATEGICO

Tur1 Fare di Trento la città del turismo lento, culturale e sostenibile

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA

Tur1.1

Elaborare un nuovo Piano di politica 
turistica per promuovere un turismo 
accessibile, sostenibile e socialmente 
responsabile che valorizzi tutta la città su 
tutto l'arco dell'anno

L'Amministrazione ha attivato l'Osservatorio sul Turismo quale strumento che permette un monitoraggio costante ed
adeguatamente accurato delle dinamiche inerenti i flussi turistici e le preferenze dei turisti che visitano la città,
allo scopo di fornire ai decisori politici i dati necessari all’adozione di scelte strategiche e mirate per il futuro
sviluppo turistico della città, in ottica di implementazione del Piano di Politica Turistica del Comune di Trento 2022
– 2032 ed in armonia con i contenuti dello stesso. Il progetto è realizzato in collaborazione con l’Università degli
Studi di Trento, per mezzo del protocollo Unicittà, grazie al quale è stata attivata una borsa di studio finalizzata ad
uno studio mirato in merito all’individuazione e selezione dei dati  rilevanti  in base ai macrotemi del Piano di
Politica Turistica. Il progetto di studio si è concluso nel secondo semestre.

CULTURA, 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

Tur1.2 Rivedere i rapporti con APT e le strategie 
di promozione e marketing della città

La sintonia e la forte collaborazione tra Comune di Trento ed Azienda di promozione turistica, rafforzata nella
condivisione del Piano di politica turistica e nella costruzione del city brand, ha visto una sinergia rinnovata e
supporto reciproco nell'organizzazione dei grandi eventi, sia nella stagione estiva, nell'ambito di Trento Aperta che
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in  quella  invernale,  nella  cornice  di  Trento,  città  del  Natale.  
APT è la protagonista dei Mercatini di Natale che hanno registrato nell'edizione 2023, 800.000 presenze, segno che
la  sinergia  tra  imprenditorialità  ed  istituzioni  è  vincente  per  la  promozione  dell'offerta  culturale  e  turistica
cittadina. 

Tur1.3
Ripensare la tradizionale offerta di Trento 
città del Natale

Trento,  città  del  Natale  rappresenta  un’importante  vetrina  per  la  città  andando a  valorizzarne la  dimensione
culturale ed artistica con un’atmosfera elegante che accoglie cittadini e turisti, chiamati a vivere attivamente le
piazze, le biblioteche e i musei della città. A conclusione delle gare per l'illuminazione delle vie e piazze del centro
cittadino, sono state installate le luminarie natalizie secondo un progetto unitario e coerente per valorizzare le
bellezze architettoniche e il patrimonio storico, culturale ed artistico cittadino con l’ausilio di luci a led calde che
hanno  esaltato  le  diverse  vie  e  i  pregevoli  palazzi.  
Piazza  Duomo,  illuminata  con  un  progetto  artistico  di  photomapping  valorizzativo  delle  caratteristiche
architettoniche e culturali degli edifici, ha incontrato la condivisione e l'apprezzamento della Soprintendenza dei
beni culturali della PAT. Piazza Duomo ha ospitato inoltre l’inaugurazione di Trento città del Natale con l'accensione
delle luce e la lettura del racconto del “Pacchetto rosso” che ha coinvolto le scuole della città nella preparazione e
le  comunità  delle  RSA.
Il Capodanno, con l’Amministrazione nel ruolo di main sponsor, attraverso la pubblicazione di apposito Avviso, ha
selezionato la line up dell’evento che prevedeva l’esibizione della Live Queen Cover Band e della Back To The Stars
–  Coldplay  Tribute  Band,  precedute  e  seguite  da  intrattenimento  con  dj  set,  tra  cui  il  famoso  dj  Damante.
Nonostante  la  pioggia  sono  state  registrate  5200  presenze.
In  piazza  Cesare  Battisti  l’iniziativa  Filò  al  falò  ha  proposto  brevi  eventi  di  intrattenimento  da  parte  delle
Associazioni  di  volontariato attorno ad un braciere  installato  all'interno dello scenografico bosco nordico.  Con
apposito bando sono state sostenute 10 Associazioni di volontariato offrendo alle medesime uno spazio dedicato in
cui farsi conoscere, anticipando gli eventi previsti nel corso del 2024 in occasione di Trento - Capitale europea del
volontariato.  In  piazza Dante è stato allestito  il  Villaggio  incantato di  Babbo Natale,  con attività e laboratori
giornalieri  per  bambini,  mentre  sul  listone  è  stata  posizionata  la  grande  ruota  panoramica.
Nel quartiere delle Albere accanto al grande Albero di Natale illuminato una pista di pattinaggio artificiale, allestita
dal CTI, ha registrato oltre 4000 ingressi, per lo più famiglie e bambini. In piazza Santa Maria Maggiore il presepe ed
i giochi in legno ha richiamato le famiglie di passaggio dirette ai vari mercatini presenti in piazza Fiera e Mostra,
dove  72  espositori  hanno  offerto  il  meglio  dell'artigianato  alpino  e  della  tradizione  eno-gastronomica  locale.
A Palazzo Roccabruna è stata ospitata la manifestazione Trentodoc in enoteca, a cura della Camera di Commercio
I.A.A. di Trento ed in Cappella Vantini è stata registrata un'affluenza di oltre 1300 persone che hanno partecipato al
nuovo tour multimediale che l'Ufficio Cultura ha realizzato per far scoprire a 360° l’antica Trento romana. Le vie
del centro storico sono state attraversate dal nuovo percorso del Trenino di Natale che univa le piazze dei mercatini
e delle varie attrazioni natalizie e nei fine settimana, quattro cortei di luce dedicati alle parole chiave di Trento,
città del volontariato, confluivano in piazza C. Battisti per una breve performance artistica in collaborazione con il
Liceo coreutico di Trento. Ulteriori iniziative sono state proposte dalle realtà associative selezionate attraverso i
due  bandi  natalizi,  nonchè  da  altri  partner  di  progetto,  come  le  attività  educative  proposte  dai  Musei.
L'Associazione Camper Club Trentino, sostenuti dell'Ufficio cultura, turismo eventi e da APT, ha proposto il solito
servizio di accoglienza offerto ai camperisti nel week end dell'Immacolata.

CULTURA, 
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OBIETTIVO STRATEGICO

Fest1
Consolidare il ruolo di Trento come città dei festival: luogo di dibattito, crescita culturale, 
sperimentazione e vetrina nazionale e internazionale

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA STRUTTURE
COINVOLTE

Fest1.1

Valorizzare i festival cittadini come 
elemento caratterizzante il territorio, 
rafforzandone il legame con la città, anche 
in termini di equilibrato inserimento negli 
spazi urbani e di comunicazione coordinata 
rispetto al brand cittadino

lI Servizio Cultura turismo e politiche giovanili garantisce come ogni anno assistenza e supporto
alla  realizzazione  del  Festival  dell'Economia,  dello  Sport  ,  del  Festival  internazionale  della
montagna,  del  Poplar  Festival  e  del  Trento  Doc.  Nell'ambito  dell'avviso  pubblico  per  la
prenotazione di spazi pubblici, sono pervenute proposte per la realizzazione del Festival del Gin e
Festival del Rap. Con l'APT sono state predisposte le linee guida per l'utilizzo del City brand città di
Trento frutto della collaborazione con professionisti di alto profilo che hanno costruito il marchio
sulla base del sistema valoriale proposto nel Piano di politica turistica. Le linee guida sono state
condivise con il Servizio Gabinetto e pubbliche relazioni e, nei primi giorni del 2024, verranno
sottoposte  ad  approvazione  della  Giunta.  Successivamente  verranno  variate  le  impostazioni
grafiche della carta intestata del Comune, di documenti/regolamenti e le impostazioni grafiche
per presentazione di progetti ed attività comunali.

CULTURA, 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

SVILUPPO
URBANO, SPORT E
SANI STILI DI VITA 

Fest1.2

Strutturare delle proposte di turismo 
culturale e di scambio e confronto per 
valorizzare Trento come “Città del Concilio”

La 19^ edizione di Palazzi aperti, sul tema della Trento Romana, in coerenza con la riapertura della
Domus  di  Orfeo,  avvenuta  a  fine  giugno,  dopo  25  anni  di  chiusura,  ha  scelto  il  titolo:
“Trento underground”e si è svolta nelle giornate del 3-4 e 10-11 giugno mettendo in programma 20
visite  guidate  in  collaborazione  con  l’Ufficio  Beni  Archeologici  PAT  per  esplorare  aree

CULTURA, 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI
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archeologiche attualmente inaccessibili (Porta Veronensis e Domus di Orfeo), private (casa Terlago
e  palazzo  Tabarelli)  e  2  visite  guidate  tematiche  (Castello  del  Buonconsiglio,  collezione  sulle
antichità  romane).  Hanno  partecipato  circa  60  Comuni,  con  promozione  su  sito  dedicato
www.palazziaperti.it.
Le gallerie d'arte cittadine, coordinate dal Servizio e dal Mart Galleria civica, hanno sviluppato lo
stesso tema attraverso la programmazione di esposizioni dedicate.

Fest1.3

Coinvolgere i giovani e i soggetti del 
territorio nella partecipazione ed 
eventualmente nella progettazione ed 
organizzazione dei festival e degli eventi 
della città

I canali web Trentogiovani e quelli dello sportello giovani Civico13 hanno continuato a promuovere
i Festival cittadini. I Festival universitari Coscienza e Uman sono stati sostenuti anche attraverso
un contributo e la messa a disposizione di materiali e attrezzatura. Tra il 14 e il 17 settembre si è
svolto tra Piedicastello e il Doss Trento il Festival Poplar, che ha visto la partecipazione di circa
22.000 persone alle proposte culturali del pomeriggio e ai concerti serali. Nel mese di dicembre
sono stati approvati e promossi due bandi per il sostegno rispettivamente a progetti triennali di
valorizzazione della città attraverso eventi culturali o festival con un’attenzione particolare ai
pubblici giovani e a progetti biennali con palinsesti strutturati di divulgazione culturale promossi
da giovani e studenti.

CULTURA, 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

Fest1.4

Rafforzare l’appeal turistico dei festival e 
dei grandi eventi (es. europei di ciclismo) 
con proposte culturali, gastronomiche, 
sportive, del patrimonio storico e artistico 
trentino

Il Consorzio Trento iniziative, sostenuto con contributo del Servizio, ha avviato una progettualità
che sollecita  e  coinvolge  i  commercianti  del  Centro  storico  in  proposte  culturali  collaterali  a
supporto dei grandi eventi (Feste Vigiliane, Trento Aperta, Arte in Bottega).  L'evento Autumnus - i
frutti  della  terra,  finanziato  dal  Comune,  si  connota  come  un  inno  alle  eccellenze
enogastronomiche trentine. 
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OBIETTIVO STRATEGICO

Spo1 Rafforzare la città nella sua identità di Sport City 

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Spo1.1

Riformare in profondità
la cultura e la prassi 
organizzativa di Asis 
per promuovere un 
miglior rapporto con 
utenti, associazioni e 
Comune

Nell'anno 2023 è proseguito il percorso finalizzato alla riforma della cultura e della prassi organizzativa di A.S.I.S. in stretta 
collaborazione con il nuovo management. Dal punto di vista organizzativo A.S.I.S. ha iniziato un percorso di rafforzamento 
della struttura anche in considerazione del nuovo ruolo assegnato all'Azienda per la gestione degli impianti sportivi, che avrà 
tra le proprie competenze anche quelle della realizzazione di nuovi impianti sportivi, oltre che degli interventi di 
manutenzione, nonchè la gestione di un sempre maggior numero di impianti sportivi finora assegnati in gestione ad 
associazioni sportive. A.S.I.S. ha costituito un nuovo ufficio per le progettazioni che rappresenterà il raccordo fondamentale 
tra i progettisti e le ditte incaricate degli interventi di manutenzione straordinaria e di realizzazione di nuovi impianti 
sportivi. Per l'anno 2023 sono stati condivisi inoltre nuovi obiettivi operativi, più attuali, concreti e sfidanti, approvati dal 
Consiglio Comunale con deliberazione n. 168 del 22.12.2022. Al fine di favorire un miglior rapporto con utenti, associazioni e 
Comune sono proseguiti gli incontri denominati Tavoli relativi alle singole tipologie di strutture sportive, ed è stato impostato
un nuovo metodo collaborativo con federazioni e realtà associative per garantire l'erogazione di un miglior servizio. Ciò è 
avvenuto ad esempio nella definizione delle modalità gestionali della struttura indoor presso il campo di atletica leggera, in 
accordo con la Fidal. Un altro esempio è rappresentato dalla gestione della nuova palestra delle ginnastica artistica presso la 
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Cittadella Poli, che verrà utilizzata dalle associazioni sportive sulla base di un calendario condiviso tra tutte le realtà 
dedicate a questa disciplina. Inoltre, per garantire un'apertura degli impianti sportivi adeguata alle richieste degli utenti 
associativi ed individuali sono stati definiti orari e aperture che consentono una miglior fruizione anche in orari mattutini. A 
seguito della chiusura del C.S. Manazzon infatti A.S.I.S. ha proceduto alla definizione di nuovi orari e nuove modalità di 
utilizzo delle corsie che favoriscono la continuità delle attività sportive sospese presso il predetto impianto sportivo chiuso 
per intervento di ristrutturazione.  Infine il Servizio ha favorito la riattivazione dei Tavoli del nuoto, della Ginnastica artistica
e del calcio come occasione di dialogo, confronto e condivisione fra il Comune, ASIS e gli utenti associativi. La volontà di 
riformare la cultura e la prassi organizzativa di A.S.I.S. si è concretizzata anche con alcune modifiche del contratto di 
servizio in vigore a partire dal 01.01.2024 che hanno favorito uno snellimento delle procedure amministrative, anche in tema 
di investimenti, assegnando una maggiore importanza ad alcuni documenti, quali ad esempio la carta della qualitò dei servizi 
a vantaggio dell'utenza.

Spo1.2

Riconoscere il ruolo 
educativo e preventivo 
del disagio giovanile 
proprio dello sport e 
del movimento, anche 
attraverso azioni che 
favoriscano il dialogo e 
l'interazione tra 
generazioni diverse

Nell'ottica di prevenire il disagio giovanile e di favorire il ruolo educativo proprio dello sport e del movimento sono stati 
promossi anche quest'anno vari progetti di promozione sportiva.
Anche nell'anno 2023 l'Ufficio Sport è stato impegnato nel progetto "voucher sportivo per famiglie" della PAT - l'Agenzia per la 
famiglia della PAT. Tale progetto, promosso in collaborazione con il Servizio Welfare e Coesione sociale, consente alle famiglie
in difficoltà economica o alle famiglie numerose, aventi determinati requisiti economici, di ricevere un contributo che varia 
da 100 a 200 euro a figlio minorenne dagli 8 ai 18 anni. Per quanto riguarda il progetto per l'anno scolastico 2022/2023, nel 
corso del 2023 (con determina n. 39/19 di data 27/02/2023) è stato liquidato l’acconto pari al 70% del voucher sportivo 
spettante ai 118 minori e/o equiparati che si sono iscritti ai corsi sportivi previsti nella stagione 2022/2023 delle 23 
Associazioni sportive aderenti al progetto. Nel mese di novembre è stato poi liquidato il saldo. L'Ufficio si è attivato anche 
per l'anno scolastico 2023/2024, con la procedura finalizzata all'invio alle ASD/SSD del territorio aderenti al progetto, dei 
nominativi ammessi a contributo e degli esclusi in base alla graduatoria approvata dalla P.A.T.  E' stata inoltre formalizzata 
l'adesione al progetto “TREESSE – SPORT SALUTE SOLIDARIETA”, promosso dall'Associazione sportiva di promozione sociale 
"Sport Senza Frontiere", con lo scopo di svolgere attività dirette a promuovere l’innalzamento della qualità di vita attraverso 
lo sport. Nello specifico, il progetto proposto prevede la realizzazione di attività sportive e ricreative, rivolte a bambini/e, 
ragazzi/e e loro genitori, quali occasioni per praticare sport, in modo accessibile e gratuito, a beneficio della salute, del 
benessere psico-fisico e dell’integrazione sociale, intercettando e sostenendo chi è più in difficoltà, da un punto di vista 
sociale o economico. Anche nell'estate 2023 è stato realizzato il progetto "Sport nel Verde".  Il progetto è stato realizzato con
la collaborazione di n. 8 associazioni sportive/soggetti privati che hanno realizzato n. 67 incontri. Gli incontri nei parchi e 
nelle aree verdi sono stati destinati ad un target di riferimento diversificato (bambini/ragazzi, donne, anziani, soggetti con 
disabilità, etc) favorendo in tal modo anche il dialogo e l'interazione tra generazioni diverse. Inoltre nella prima metà 
dell'anno 2023 è stata svolta l'attività sportiva dell'edizione 2022/2023 del progetto "Scuola Sport", con il programma sportivo 
nelle scuole primarie di primo grado del Comune (23 discipline sportive proposte, 29 scuole coinvolte per complessive 247 
classi aderenti) e i corsi di sci sul Monte Bondone (con 202 bambini/ragazzi iscritti). E' stata completata la rendicontazione da
parte delle ASD/SSD coinvolte e la liquidazione del corrispettivo per le attività svolte. Nella seconda metà dell'anno è stata 
avviata l'edizione 2023/2024 del progetto Scuola Sport. Sono stati stipulati con 17 federazioni sportive i contratti di 
affidamento dell'incarico di insegnamento delle diverse discipline sportive nelle ore dedicate all'attività motoria. I progetto 
riguarderà nel complesso n. 268 classi delle scuole primarie per n. 4979 alunni per un totale di circa 3000 ore di lezione. 
L'inizio del progetto è previsto per il mese di gennaio 2024 e si completerà entro il termine dell'anno scolastico. Inoltre, per 
favorire la pratica delle discipline sportive invernali dello sci alpino e dello sci nordico, è stato affidato, a seguito di 
procedura di gara, al CTA Consorzio Trentino Autotrasportatori, il servizio di trasporto dei circa 200 alunni delle scuole 
primarie e secondarie di primo grado dalla città fino alle piste da sci, attivando contemporaneamente la collaborazione con 
Trento Funivie per il servizio di accompagnamento degli alunni sui mezzi  di trasporto.
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Spo1.3

Promuovere 
l’invecchiamento attivo
organizzando attività 
motoria e ginnastica 
dolce per over 65 

Anche nel 2023 è stato attivato il progetto "Sport nel verde", finalizzato a incentivare la pratica sportiva libera e diffusa e la 
cultura dello sport sostenibile, favorendo l'integrazione e l'inclusione sociale, promuovendo le numerose attività proposte 
dalle SSD/ASD e dalle Cooperative sociali e valorizzando il patrimonio verde della città. Le attività, libere e gratuite, sono a 
vantaggio di tutte le fasce di età pertanto anche di adulti ed over 65 e sono proposte in spazi verdi pubblici anche attrezzati,
messi a disposizione delle Associazioni Sportive e Cooperative del territorio, rispondendo così al crescente bisogno di 
occasioni di incontro e di ripresa dell’attività sportiva dopo la pandemia. Le attività sono state realizzate da n. 8 
associazioni/cooperative che hanno proposto nel complesso n. 67 incontri in 10 parchi della città.
Fra i vari appuntamenti, diverse sono state le proposte rivolte agli anziani over 65, come la ginnastica dolce, il Tai Chi ed i 
balli di gruppo, svolte anche in orario mattutino. All'interno dell'obiettivo Com4.1 sono state inserite varie iniziative legate al
centro servizi anziani diffuso e ai progetti di animazione e socializzazione territoriali rivolti alle persone over 65anni, che 
contribuiscono all'obiettivo e promuovono iniziative che favoriscono l'invecchiamento attivo attraverso attività motorie e 
cognitive (giochi, cultura, relazioni), come l'attività a San Martino, le attività sul territorio dell'Oltrefersina e San Giuseppe, 
Gardolo, ecc. Alla fine dell'anno 2023 è stato elaborato inoltre un progetto, che verrà realizzato nel 2024, finalizzato a 
promuovere l'invecchiamento attivo. Tale progetto consiste nel coinvolgimento di vari soggetti aggregativi di anziani ed 
associazioni sportive che avranno la possibilità di proporre corsi specifici nelle palestre messe a disposizione gratuitamente 
dal Comune di Trento. Inoltre il progetto prevede anche la promozione della camminata sui sentieri del Monte Bondone 
assicurando agli over 65 aderenti il trasporto gratuito sul posto e la messa a disposizione di istruttori specifici al fine di 
promuovere il movimento sul territorio montano del Comune di Trento.

WELFARE E 
COESIONE 
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Spo1.4

Realizzare il nuovo 
polo natatorio e 
definire i servizi 
complementari che 
potrebbe ospitare 
(fitness, saune, 
palestre,...)

La procedura di gara per la realizzazione del nuovo polo natatorio è andata deserta. 
L'Amministrazione comunale ha effettuato alcune valutazioni a seguito delle quali è stato deciso di trasferire ad A.S.I.S. la 
competenza della realizzazione del nuovo impianto natatorio, assegnando all'Azienda le relative risorse. Il Consiglio comunale
20.12.2023 n. 114 pertanto ha approvato la deliberazione del Consiglio di Amministrazione di A.S.I.S. n. 86/2023 di data
13.12.2023 di variazione del Piano Programma 2021-2023 adeguamento anno 2023, e nello  specifico del Programma 
pluriennale degli investimenti di A.S.I.S. 2023-2025, limitatamente al Piano Investimenti 2023. Tale variazione comporta 
l'integrazione del contributo conto impianti del Comune di Trento per il finanziamento del nuovo intervento di progettazione 
e realizzazione del centro natatorio in località Ghiaie, per un importo pari ad euro 12.865.609,48 (i.v.a. 22% compresa). 
L'affidamento ad A.S.I.S. della realizzazione del nuovo polo natatorio, considerata l'esperienza dell'Azienda aquisita nella 
gestione delle piscine, garantirà la predisposizione di un bando finalizzato alla costruzione di un impianto rispondente alle 
aspettative degli utenti individuali ed associativi che praticano tale disciplina sportiva.
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Spo1.5

Procedere alla 
valorizzazione degli 
sport cosiddetti minori 
(come ad esempio tiro 
con l’arco 3D, foot 
golf, pesca No Kill 
dedicata a ragazzi/e in 
età scolare, ginnastica 
artistica e danza di 
tutti i generi ...)

L’Ufficio Sport nel corso del 2023 ha attivato e promosso la realizzazione di progetti di promozione sportiva cercando di 
coinvolgere il maggior numero di discipline sportive e quindi anche quelle ritenute di nicchia. Nello specifico nell'ambito di 
GiocoSport 2023/2024 l'Ufficio ha proposto a tutte le Federazioni sportive l'adesione al progetto. Hanno aderito 18 discipline 
sportive tra cui alcune ritenute di nicchia: bocce, equitazione, flying disc, golf, orienteering, palla tamburello, pattinaggio a 
rotelle, tennistavolo.
Anche nel progetto "Sport nel verde" edizione 2023 la comunicazione di realizzazione dell'iniziativa è stata diffusa su internet
ed è stata indirizzata al maggior numero possibile di associazioni sportive del territorio. Nel corso dell'estate 2023 nei parchi 
cittadini vi sono stati vari incontri in cui sono state proposte attività sportive e di movimento, anche di nicchia.
Sono infine stati modificati i parametri di attribuzione dei punteggi per l'erogazione dei contributi alle realtà sportive, al fine
di favorire tutte le discipline sportive, anche quelle di nicchia, evitando quindi di penalizzare quelle che non prevedono lo 
svolgimento di campionati sportivi. 
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OBIETTIVO STRATEGICO

Mov1 Trasformare Trento in una “città dei 10 minuti” per chi si sposta a piedi

OBIETTIVO OPERATIVO 3STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Mov1.1

Introdurre zone ad 
accessibilità 
controllata (zone 
scolastiche) e 
potenziare piedibus

E'  stato  affidato  l'incarico  a  professionista  esterno  per  la  predisposizione  di  un  progetto  di  fattibilità  tecnico-
economica  per la realizzazione di n. 2 “zone 30” che sarà anticipato e accompagnato da un processo partecipativo e
comunicativo relativo alle stesse, che costituisce oggetto di separato incarico, affidato dal
Servizio Cultura, turismo e politiche giovanili. Nell'incarico è prevista una particolare attenzione ai poli scolastici
presenti all’interno delle zone 30 con la progettazione di  interventi che riducano drasticamente la circolazione
della  automobili  attorno  alle  scuole  e  permettano  l’attuazione  della  “zona  scolastica”.  L'inizio  del  percorso
partecipato  è  previsto  per  il  mese  di  gennaio  2024  e  la  conclusione  degli  interventi  sperimentali  nelle  zone
scolastiche è prevista entro il 31 dicembre 2024.
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GESTIONE STRADE
E PARCHI

Mov1.2 Realizzare il 
collegamento verticale 
Trento-Mesiano ad est, 
Trento-Monte Bondone 
ad ovest

In data 20 giugno 2023 si è svolta la seduta pubblica di gara relativa all’affidamento della progettazione esecutiva e
della  realizzazione  “Collegamento  verticale  con  collina  est”  a  Trento  che  è  stata  dichiarata  deserta.  E'  stata
pertanto approvata dal Consiglio comunale nel mese di luglio 2023 una variazione al bilancio per portare l’importo
complessivo dell’opera a euro 6.050.000,00 e con determinazione n. 23/48 di data 12.09.2023 è stata indetta una
nuova gara in corso di esecuzione.
Nel  mese  di  settembre  2023  la  PAT  ha  pubblicato  l'Avviso  pubblico  indicante  il  quadro  esigenziale  per  la
progettazione, realizzazione e gestione dell’impianto di trasporto tra Trento ed il Monte Bondone. Sono continuate
le interlocuzioni con il MIMS ai fini dell'emanazione del decreto di finanziamento e si sono tenuti incontri pubblici
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presso la circoscrizione di Sardagna e con il tavolo di lavoro. 

Mov1.3

Confermare l’attuale 
impostazione della 
ZTL, rivedendone 
l'accesso in relazione al
progetto ultimo miglio

Prosegue il lavoro con il Servizio Innovazione e transizione digitale, Polizia locale e Trentino mobilità per operare una
suddivisione degli ingressi nella zona a traffico limitato in tipologia di autorizzazione come da ordinanza approvata
per l'accesso alla ZTL. Sono in corso approfondimenti sul tema tutela della privacy con la Segreteria generale per
verificare la fattibilità di quanto previsto. E' in corso da parte del Servizio Opere di urbanizzazione la predisposizione
della gara per la posa in opera di sensori sugli stalli per carico/scarico e sugli stalli per disabili nella ZTL al fine di
monitorare l'occupazione.

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

GESTIONE STRADE
E PARCHI 

POLIZIA LOCALE

OBIETTIVO STRATEGICO

Mov2 Trasformare Trento in una “città dei 10 minuti” per chi si sposta in bici

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Mov2.1

Proseguire nella progettazione
(biciplan) e realizzazione delle
corsie ciclabili su carreggiata e
percorsi ciclabili anche nei 
sobborghi, sperimentare piste 
monodirezionali e definire 
percorsi ciclabili verso la 
collina, promuovendo le 
biciclette a pedalata assistita

Con deliberazione della Giunta comunale 23.01.2023 n. 13 sono stati riadottati, a seguito dell’accoglimento delle
osservazioni pervenute nel periodo di deposito della documentazione dei Piani, il  Piano urbano della mobilità
sostenibile (P.U.M.S.),  il  Biciplan e il  Masterplan della mobilità del Comune di  Trento.  Con deliberazione del
Consiglio comunale n. 24 del 09.02.2023 tali Piani sono stati definitivamente approvati. Il nuovo Pums affronta la
tematica  delle  piste  ciclabili.  
Sono in corso i lavori per la realizzazione della pista ciclabile in via Grazioli con fine lavori prevista per giugno
2024. Si sono conclusi i lavori della ciclabile di via S. Croce, ad eccezione del tratto interessato da un cantiere
privato.  
E' stato redatto un progetto di segnaletica orizzontale degli itinerari ciclabili (ognuno identificato da un colore e
numero - denominato bicipolitana) per il quale si è conclusa la relativa gara e i lavori inizieranno nella primavera
2024.

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

OPERE DI
URBANIZZAZIONE

PRIMARIA

Mov2.2

Creare una viabilità urbana 
che tuteli l'utente debole della
strada tramite l'istituzione di 
"zone 30"

E' stato affidato l'incarico a professionista esterno per la predisposizione di un progetto di fattibilità tecnico-
economica per la realizzazione di n. 2 “zone 30” che sarà anticipato e accompagnato da un processo partecipativo
e comunicativo relativo alle stesse, che costituisce oggetto di separato incarico, affidato dal Servizio Cultura,
turismo  e  politiche  giovanili.  Nell'incarico  è  prevista  una  particolare  attenzione  ai  poli  scolastici  presenti
all’interno delle zone 30 con la progettazione di  interventi  che riducano drasticamente la circolazione della
automobili attorno alle scuole e permettano l’attuazione della “zona scolastica”. L'inizio del percorso partecipato
è previsto per il  mese di gennaio 2024 e la conclusione degli interventi sperimentali nelle zone scolastiche è
prevista entro il 31 dicembre 2024.
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OBIETTIVO STRATEGICO

Mov3 Trasformare Trento in una “città dei 10 minuti” per chi si sposta con i mezzi pubblici

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Mov3.1

Realizzare un metrobus con 
corsie preferenziali in via 
Brennero, propedeutico alla 
progettazione della tramvia

Prosegue la predisposizione dello studio di fattibilità del Nordus da parte del RTI aggiudicatario della gara, il cui 
termine di consegna è stato prorogato fino al 28 gennaio 2024 con determinazione dirigenziale n. 59/40 di data 
15.12.2023. Il Gruppo di Lavoro composto dal Progetto Mobilità e rigenerazione urbana, dal Servizio Trasporti della
Provincia e da Trentino Trasporti SpA, ha valutato gli esiti dell’analisi trasportistica e multicriteria e tratto le 
relative conclusioni che sono state riportate in una “Relazione studio di fattibilità Nordus fase 1”, che è stata 
approvata con deliberazione della Giunta comunale n. 303/2023 di data 30 ottobre 2023 e che prevede di 
attestare la linea ferroviaria Trento-Malè nella posizione attuale, mantenere la previsione di raddoppio dei binari 
tra Lavis e Trento e dedicare la seconda fase dello studio all’approfondimento di due degli scenari già analizzati 
che prevedono, in un caso, l’inserimento di una linea di tipo BRT e, nell’altro, di una linea tranviaria. 
Con delibera della Giunta comunale n. 248 dd. 04.09.2023 è stato approvato il protocollo d'intesa tra Comune di 
Trento, Comune di Lavis, PAT e Trentino trasporti per l’attivazione di un nuovo sistema integrato di linee del 
trasporto pubblico su gomma tipo “BRT” costituito dalla rivisitata “linea 17” e dalla nuova “linea 18”, da 
effettuarsi lungo l’asse viabilistico di collegamento Zambana – Lavis – Trento mediante l’utilizzo di autobus 
elettrici acquistati da Trentino Trasporti spa nell’ambito del finanziamento PNRR.
Con determina del 25.08.2023 è' stato affidato ad un professionista esterno l'incarico di rilievo rilievo con drone e 
strumentazione laser scanner per la realizzazione del progetto BRT che è stato consegnato nel mese di ottobre 
2023.
E' in fase di affidamento uno studio trasportistico finalizzato alla valutazione dell’impatto delle corsie 
preferenziali sulla circolazione veicolare in termini sia di flussi di traffico che di livelli di saturazione sugli assi 
stradali interessati direttamente dall’intervento nonché sulle vie limitrofe.

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

OPERE DI
URBANIZZAZIONE

PRIMARIA

Mov3.2

Sostenere mobilità elettrica e 
a biogas dei mezzi pubblici, 
promuovendo la sostituzione 
autobus a gasolio

Con delibera della Giunta comunale n. 248 dd. 04.09.2023 è stato approvato il protocollo d'intesa tra Comune di 
Trento, Comune di Lavis, PAT e Trentino trasporti per l’attivazione di un nuovo sistema integrato di linee del 
trasporto pubblico su gomma tipo “BRT” costituito dalla rivisitata “linea 17” e dalla nuova “linea 18”, da 
effettuarsi lungo l’asse viabilistico di collegamento Zambana – Lavis – Trento mediante l’utilizzo di autobus 
elettrici acquistati da Trentino Trasporti spa nell’ambito del finanziamento PNRR. Con determina del 25.08.2023 è'
stato affidato ad un professionista esterno l'incarico di rilievo rilievo con drone e strumentazione laser scanner per
la realizzazione del progetto BRT che è stato consegnato nel mese di ottobre 2023. E' in fase di affidamento uno 
studio trasportistico finalizzato alla valutazione dell’impatto delle corsie preferenziali sulla circolazione veicolare 
in termini sia di flussi di traffico che di livelli di saturazione sugli assi stradali interessati direttamente 
dall’intervento nonché sulle vie limitrofe.

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

Mov3.3
Valutare soluzioni di trasporto 
pubblico per le aree non 

Con determina n.59/29 d.d.18.10.23 è stato attivato il servizio di trasporto a chiamata denominato “OnOff 
Trento” per un periodo sperimentale a partire dal 18 ottobre 2023 fino al 30 giugno 2024 ed è stata affidata la 
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coperte dal servizio di linea

gestione dello stesso a Trentino Trasporti S.p.a. nell’ambito della convenzione per la gestione del trasporto 
pubblico urbano.
Il servizio è attivo nelle giornate di mercoledì, giovedì, venerdì e sabato e collega il fondovalle, tra l’area della 
piazza di Gardolo a nord e il quartiere San Bartolameo a sud, alle aree collinari di Villazzano, Povo, Cognola e 
Martignano ed è effettuato utilizzando alcune fermate del trasporto pubblico locale, alle quali si aggiunge una 
nuova fermata nei pressi della Biblioteca Universitaria Centrale (BUC), fermate che sono caratterizzate da 
apposita cartellonistica identificava e che potranno essere integrate e modificate nel corso della sperimentazione.
Il servizio di trasporto a chiamata prevede l'utilizzo di due bus da 15 posti con orario di attivazione dalle ore 23.00
alle ore 3.00.
Il servizio è tutt'ora in corso con buon riscontro da parte dell'utenza.

Mov3.4

Predisporre gli interventi 
urbanistici e viabilistici 
propedeutici all'interramento 
della ferrovia

Nel mese di maggio e giugno 2023 si sono svolti  incontri tematici presso l'area ex Atesina con l'obiettivo di 
informare e condividere lo stato di fatto ed i progetti in essere, confrontarsi con esperienze provenienti da altri contesti 
e co-costruire una mappatura comune delle aspettative. Sono state organizzate delle esplorazioni urbane al fine di 
attrarre l’attenzione su spazi urbani aperti o edificati, spesso non conosciuti, che saranno il punto di partenza per 
immaginare la Trento del futuro. Nei mesi di ottobre e novembre si sono svolti i laboratori incrementali con  l’obiettivo di 
mediare fasi di confronto fra aspettative diverse, facilitare la negoziazione degli scenari e co-progettare le linee guida che
orienteranno le conseguenti fasi di progettazione delle aree interessate. E' in corso la predisposizione delle linee guida 
partecipate per il masterplan di rigenerazione che verranno consegnate nei primi mesi del 2024. 
Prosegue l'attività del gruppo di lavoro trasversale Comune/Provincia/RFI/Trentino trasporti al fine della 
predisposizione delle linee guida per l'interramento della ferrovia. 
E' in corso di approvazione un protocollo di intesa tra Comune/PAT/RFI/FSSU al fine di dare avvio alla  
seconda fase del Progetto Integrato.
Sono in corso di valutazione degli studi viabilistici propedeutici al decongestionamento del traffico sull'asse 
nord-sud e finalizzati al futuro interramento.

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

OPERE DI
URBANIZZAZIONE

PRIMARIA 

URBANISTICA

42



OBIETTIVO STRATEGICO

Mov4 Trasformare Trento in una “città dei 10 minuti” per chi si sposta con l'auto

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Mov4.1

Realizzare parcheggi d'attestamento, 
favorire la realizzazione di parcheggi 
pertinenziali e introdurre una nuova 
politica della sosta che promuova 
l'attestamento al di fuori della città 
consolidata

In piazza Centa è stato aperto il 25 novembre il nuovo parcheggio pertinenziale interrato da 44 
posti già tutti assegnati ai residenti in zona. Nel 2024 inizieranno i lavori di sistemazione del 
giardino soprastante con la realizzazione di un’area gioco per bambini e ragazzi dei quartieri 
vicini.

OPERE DI 
URBANIZZAZION
E PRIMARIA

PROGETTO
MOBILITA' E

RIGENERAZIONE
URBANA 

RISORSE
FINANZIARIE E
PATRIMONIALI

Mov4.2

Sostenere la transizione verso la mobilità 
automobilistica sostenibile: elettrica 
attraverso la collocazione di stazioni di 
ricarica sul territorio, condivisa 
attraverso carpooling e carsharing.

In data 21 febbraio 2023 è stata approvata la graduatoria ed è stata proclamata l'aggiudicazione 
della gara per la fornitura, installazione e gestione di strutture di ricarica elettrica sul territorio 
comunale all'impresa prima classificata in graduatoria. Nelle more della stipula del contratto è 
stato presentato ricorso al TRGA da parte della ditta seconda classificata. Con sentenza n. 
102/2023 del 20 giugno 2023 il Tribunale regionale di giustizia amministrativa di Trento ha 
respinto il ricorso presentato dalla ditta seconda classificata e ha confermato la legittimità ed 
efficacia dell'aggiudicazione. Si sono concluse le verifiche in capo all'aggiudicatario ed è in  corso 
di stipula il relativo contratto per l'avvio del servizio.
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RIGENERAZIONE 
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GESTIONE
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OBIETTIVO STRATEGICO

Mov5 Trasformare Trento in una “città dei 10 minuti” per chi si sposta con difficoltà

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Mov5.1 Investire nella sicurezza, facilità di Per quanto riguarda il peba il lavoro di ricognizione di tutte le barriere su tutto il 
GESTIONE 
STRADE E 
PARCHI

OPERE DI
URBANIZZAZIONE

PRIMARIA 
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spostamento e utilizzo degli spazi per 
tutti (ciclabili,segnalazioni 
tattile,plantare e acustica, 
sbarrieramenti, illuminazione serale e 
pavimentazioni) anche proseguendo 
nell’attuazione del Piano di Eliminazione 
delle Barriere Architettoniche (PEBA), 
con estensione graduale alle varie 
circoscrizioni cittadine

territorio comunale  è  stato concluso. Per il 2024 verranno sbarrierate le fermate 
autobus sulla linea 17 nel tratto Gardolo Lavis di competenza di comune di Trento 
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OBIETTIVO STRATEGICO

Ict1 Far diventare intelligente la città sociale e sociale la città intelligente

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA STRUTTURE
COINVOLTE

Ict1.1

Sviluppare la vocazione 
scientifica e tecnologica di 
Trento perché la città diventi un
polo di innovazione in cui la 
ricerca si trasforma anche sul 
piano economico

È  stata  approvata  la  deliberazione  della  Giunta  provinciale  29  settembre  2023,  n.  1776  “Piano  Nazionale
Complementare (PNC) - Progetto Bandiera A.1.3 Digitalizzazione della Pubblica Amministrazione della Provincia
Autonoma di Trento ,Costituzione di  un comitato di  coordinamento per l’adesione e il  coinvolgimento degli
stakeholder  territoriali  nelle  attività  del  Nodo  Territoriale  di  Competenza”.  
La delibera che ha una valenza programmatica ha visto la creazione di nucleo di competenza territoriale NTC
composto da Comune, PAT, FBK, T.Digitale, Universita', TSM che ha lo scopo di coordinare lo sviluppo tecnologico
del territorio anche grazie ai fondi del PNRR e del Progetto Bandiera. Gli ambito di progetto riguardano l'uso
dell'intelligenza artificiale, i dati e la formazione. Quindi, cogliere le opportunità del Piano Nazionale di Ripresa
e  Resilienza  nell’ambito  strategico  della  digitalizzazione  della  Pubblica  Amministrazione,  con  particolare
riferimento ai servizi e alle relazioni con i cittadini e con le imprese; innescare un’accelerazione di cambiamento
e  di  innovazione  sui  temi  dell’Agenda  digitale  territoriale.  
All’interno  della  suddetta  cornice  sono  quindi  stati  proposti  quattro  macro  ambiti  di  azioni:  
-  AI  data:  Intelligenza  artificiale  nel  sistema  della  PA;
- Evoluzione secondo il paradigma Cloud delle piattaforme applicative strategiche della Provincia Autonoma di
Trento  (PAT);
-  Cittadini  e  imprese  digitali;
- Nodo Territoriale di Competenza.

INNOVAZIONE E 
TRANSIZIONE 
DIGITALE
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA STRUTTURE
COINVOLTE

Ict1.2

Valorizzare gli studenti come 
risorsa per la città, anche 
mettendo a loro disposizione 
spazi e/o riutilizzando strutture 
ed aree abbandonate

La consulta degli studenti si è ricomposta, a seguito delle elezioni interne a Opera Universitaria e Università, nel
mese di febbraio. Ha contribuito alla realizzazione dell'iniziativa Muse fuoriorario e ha presentato una proposta
progettuale sul Piano giovani di zona sul tema delle opportunità socio-aggregative serali e sulla percezione di
sicurezza in città. Sta lavorando attraverso gruppi tematici ad approfondire il tema degli affitti in città e il tema
del trasporto pubblico e della mobilità.  E'  stata coinvolta,  insieme ad altre ed ulteriori  rappresentanze del
mondo studentesco, nel processo partecipativo Supertrento. Nei mesi autunnali  la Consulta ha proseguito la
propria attività di confronto e di facilitazione del dialogo tra Amministrazione comunale e comunità universitaria
anche su temi legati alle elezioni provinciali, sulla valorizzazione del percorso Supertrento, sull’attenzione ai
temi della cultura e della rigenerazione su base culturale e della parità di genere e lotta alla violenza contro le
donne. Grazie ad un gruppo di lavoro costituito dagli Enti che supportano l’associazionismo universitario (Unitn,
Opera  Universitaria,  Caritro,  SVOLTA,  CSV,  Politiche  giovanili  PAT  e  Politiche  giovanili  Comune)  sono  stati
organizzati e proposti incontri in-formativi destinati agli studenti universitari e finalizzati a supportare il loro
protagonismo e la loro capacità di agire sul contesto locale. E’ stata sostenuta a livello promozionale una “fiera”
dell’associazionismo universitario che si è tenuta nel mese di settembre presso Sanbapolis. 

CULTURA, 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

RISORSE
FINANZIARIE E
PATRIMONIALI

Ict1.3

Attuare l’agenda digitale 
comunale e il piano strategico 
dell’innovazione digitale, anche 
attraverso la 
reingegnerizzazione dei 
procedimenti, potenziare 
servizi on-line per i cittadini e 
completare la rete di 
infrastruttura digitale

L'adozione di una nuova piattaforma per l'erogazione di servizi on-line, l'acquisizione di competenze da parte del
team di sviluppo ha consentito di realizzare in autonomia i nuovi servizi ed ha posto le basi per le successive
implementazioni sulla base di un nuovo modello organizzativo di gestione del processo di ingegnerizzazione dei
servizi. Si e' inoltre investito in ambito interoperabilità sempre mediante l'adozione di una nuova piattaforma
tecnologica e grazie ad un piano formativo si stanno realizzando servizi che convergano verso il paradigma del
once only come previsto dal piano triennale per l'informatica

INNOVAZIONE E 
TRANSIZIONE 
DIGITALE

DIREZIONE
GENERALE

Ict1.4

Continuare ad investire in 
Trento Smart city per il 
benessere della città, delle 
persone e dell’ambiente

Nel corso del 2023 si è concluso l'affidamento ad FBK che consente al comune di internalizzare la gestione del
Digital  Hub.  L'affidamento a previsto  l'erogazione delle  attività  formative  e tecniche per  il  passaggio  delle
competenze. Sempre nel corso del 2023 si sono definite le basi per un gruppo di lavoro nell'abito della Mobilita'
che dovrà implementare una soluzione nel corso del 2024. Si sono attivati gruppi di lavoro trasversali che hanno
migliorato la collaborazione tra servizi. Nell'abito specifico dei dati e' stato predisposto un documento che ha
una valenza programmatica che pone le basi per i successivi sviluppi della smart city. Il comune poi si presenta
sul panorama nazionale tra i comuni più innovatori. Vincendo il primo premio al City Vision di Padova come città
più smart del nord Italia e collocandosi ai primi posti del'Icity Rank

INNOVAZIONE E 
TRANSIZIONE 
DIGITALE
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OBIETTIVO STRATEGICO

Cult1 Elaborare una proposta culturale diffusa

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA STRUTTURE
COINVOLTE

Cult1.1

Destagionalizzare l’offerta 
culturale e diffonderla su 
tutto il territorio anche 
come elemento di 
attrattività turistica

Le stagioni teatrali del Centro S. Chiara, del Teatro capovolto,  dei teatri di Meano e di Villazzano hanno garantito un
vasto assortimento di spettacoli per tutti i target e tutte le esigenze. Il palinsesto di "Trento aperta" ha registrato la
realizzazione di manifestazioni  dirette, compartecipate e sostenute, di grandi eventi  quali  i  Festival,  per i  quali  il
Servizio ha garantito la propria collaborazione e partecipazione anche in termini di compartecipazione alle spese e
assistenza durante le conferenze. Il 18 novembre ha avuto inizio la programmazione di Trento, città del Natale che ha
consolidato il palinsesto grazie alla collaborazione di numerosi soggetti del territorio. L e nuove luminarie, il progetto
artistico del photomapping in piazza Duomo e l'efficace promozione attraverso il sito dedicato, il ledwall e la grafica
rinnovata, in linea con il city brand, realizzata in collaborazione con APT, esposta nei totem e nelle fioriere ha raggiunto
un ampio  target  .  L'idea di   piazza  C.  Battisti  con il  bosco incantato  che ha  ospitato  il  progetto Filò al  falò,  ha
anticipato, insieme al mercatino del volontariato, l'anno della Capitale europea del volontariato , portando una grande
visibilità della città a livello turistico. Nel 2023 sono stati coinvolti 317.400 partecipanti in oltre 700 eventi.

CULTURA, 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

Cult1.2 Predisporre nuove norme Nell'ambito della magica notte delle feste vigiliane si è assicurato supporto agli esercenti aderenti, coordinando la CULTURA, SOSTENIBILITA' E

SIAMO CULTURASIAMO CULTURASIAMO CULTURASIAMO CULTURASIAMO CULTURASIAMO CULTURASIAMO CULTURASIAMO CULTURASIAMO CULTURA
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OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA STRUTTURE
COINVOLTE

regolamentari in materia 
di autorizzazione per le 
attività musicali 
temporanee, con 
attenzione anche alla 
qualità della proposta 
musicale e sostenere gli 
esercenti che organizzano 
esibizioni di musica dal 
vivo riducendo la 
burocrazia

gestione degli aspetti burocratici (in particolare pratiche SIAE, agibilità pubblico spettacolo unitaria, 
autorizzazione cumulativa da parte del servizio sostenibilità e transizione ecologica).
Si segnala in particolare il lavoro svolto dal Consorzio Trento Iniziative, supportato economicamente dal Servizio
Cultura, nell'organizzazione, in sinergia con  i commercianti ed esercenti di via G. Galilei, Via Roggia Grande,
(proposta Patto di collaborazione "Uncino") Largo Carducci e Vicolo degli Orbi, nello sviluppo di un progetto di
animazione delle vie del centro in con nuità con Carducci Street. 
Sono state selezionate 26 formazioni di artisti che in occasione della terza edizione di “Arte in bottega” hanno
animato il centro storico venerdì 8 settembre a partire dalle ore 17. L’iniziativa sostiene una pluralità di linguaggi
espressivi quali la musica, la danza, il teatro, l'arte di strada, la poesia e la sperimentazione elettronica.    
Circa 80 le performance che si sono alternati in vie e piazze, offrendo al pubblico occasioni di divertimento adatte
a tutte le età e a tutti i gusti. 
Attraverso questo progetto gli esercenti e commercianti del centro, che hanno ospitato in prossimità dei propri
esercizi le performance garantendo la fornitura di corrente elettrica, hanno potuto godere delle performance live
e dell'afflusso di spettatori che si sono concentrati nelle vie cittadine, mentre lo scrivente Servizio si è fatto
carico del rimborso spese degli artisti,  della Siae e degli adempimenti e oneri ai fini dell'ottenimento dell'agibilità
per pubblico spettacolo.
La collaborazione con Apt e CTi anche in occasione delle festività natalizie ha contribuito a rinforzare l'offerta
culturale proposta nel periodo portando grande affluenza di turisti in città a beneficio del tessuto commerciale
cittadino.  E'  stato  inoltre  autorizzato  dalla  Giunta  lo  svolgimento  di  intrattenimenti  musicali  all'esterno  dei
pubblici esercizi anche per il periodo invernale.

TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

TRANSIZIONE
ECOLOGICA

SVILUPPO
URBANO, SPORT
E SANI STILI DI

VITA 

Cult1.3

Creare un welfare della 
cultura, per garantire 
accesso all’offerta anche 
alle fasce economicamente
più deboli

Come per le precedenti edizioni di Trento aperta e Trento città del Natale, curate e sostenute dal Servizio, viene
prestata particolare attenzione alla realizzazione di proposte culturali e ludiche gratuite o con biglietti di accesso
fortemente calmierati, es: accesso al Villaggio incantato, al trenino di Natale, alle proposte del progetto Filò al
falò, alle iniziative proposte in collaborazione con altri enti e soggetti attivi della città, al fine di promuovere un
accesso ampio all'offerta.

CULTURA, 
TURISMO E 
POLITICHE 
GIOVANILI

Cult1.4 Intensificare il dialogo con 
il sistema museale e con le
realtà a bilancio con 
convenzioni al fine della 
programmazione comune

Il percorso di valorizzazione dei palazzi e il dialogo con le realtà museali cittadine e trentine è proseguito con la
18^ edizione di Palazzi aperti con il tema “Trento underground”che ha coinvolto, oltre a 60 comuni trentini, il
Castello del Buonconsiglio, il Servizio Beni Archeologici della PAT ed il museo Diocesano. Con quest'ultimo è stato
rinnovato il protocollo relativo alla gestione delle visite alla Torre di piazza e con la Soprintendenza ed il Centro
servizi culturali S. Chiara, è stato formalizzato l'accordo per la cogestione degli spazi della Villa Romana di Orfeo
in  via  Rosmini,  inaugurata  il  20  giugno  e  degli  spazi  archeologici  al  Sass..
Si sta inoltre lavorando per la riapertura di Porta Veronensis. Vale la pena di segnalare la collaborazione con il
Muse, che vede uno sviluppo dell'attività estiva sul Monte Bondone, ma anche l'organizzazione del 10° compleanno
del  museo  e  degli  eventi  dal  titolo  "Muse  fuori  orario".  
Durante la primavera, attraverso vari incontri, stato stimolato ed avviato una dialogo tra la Galleria civica e le
gallerie private cittadine che ha portato all'apertura della mostra condivisa "Domus contemporanea" che vede
oltre alla mostra inaugurata il 21 giugno al Mart - Galleria civica, l'esposizione di uno o più pezzi tematici nelle
gallerie  private  al  fine  di  creare  un  feel  rouge  relativo  alla  reinterpretazione  della  Trento  romana.
Si sono avviate interlocuzioni con la Fondazione Trentina Alcide De Gasperi per arrivare all'approvazione di un
protocollo d'intesa che formalizzi i rapporti di collaborazione intessuti negli ultimi 7 anni relativi all'educazione
alla  cittadinanza  delle  giovani  generazioni.
E' stata attivata una collaborazione tra musei, luoghi della cultura e APT perchè contribuissero attraverso la messa
a disposizione di visite/accessi a premiare le classi delle scuole primarie vincitrici della gara "A scuola senz'auto"

CULTURA, 
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del  progetto  BAmbini  a  piedi  sicuri.
A seguito  del  percorso  Domani  è  un'altra  notte  e  delle  sollecitazioni  degli  studenti  universitari,  il  MUSE  in
collaborazione e co-progettazione con Comune e Consulta degli studenti ha proposto l'iniziativa MUSE fuori orario.
In continuità con l'impegno nell'attivazione di progettualità in dialogo con il sistema museale e con le realtà a
bilancio  sono  state  rivisitate  e  perfezionate  nuove  convenzioni  che  ridefiniscono  e  rinforzano  le  fasi  di
consultazione e confronto sulla programmazione comune. 

Cult1.5

Rivedere il regolamento 
dei contributi alle 
associazioni culturali 
impostando un sistema di 
bandi per valorizzare le 
progettualità e le sinergie 
tra i soggetti partecipanti

A seguito della decisione della Giunta di sospendere, in via sperimentale, l'erogazione di contributi ordinari, il
Servizio ha destinato le risorse previste per il 2023 all’erogazione di contributi attraverso la pubblicazione del
"bando  cultura"  al  fine  di  promuovere  la  collaborazione  con  i  soggetti  del  territorio,  sostenendo  una
programmazione  culturale  di  alto  livello  qualitativo,  distribuita  su  tutto  il  territorio  cittadino.
Attraverso lo strumento del bando si è inteso inoltre incentivare la presentazione di proposte culturali coerenti
con gli obiettivi di mandato nonché favorire il rafforzamento dei legami di collaborazione tra enti ed associazioni
del  territorio,  salvaguardando  i  principi  di  trasparenza  e  parità  di  accesso  ai  contributi.  
Anche attraverso il Bando vantaggi economici, pubblicato nel mese di maggio, si vuole perseguire l’obiettivo di
operare una ricognizione unitaria delle richieste di supporto logistico (in termini di beni o servizi richiesti per lo
svolgimento di iniziative), in un'ottica di trasparenza, anche dal punto di vista della valorizzazione del beneficio
ottenuto  attraverso  la  messa  a  disposizione  gratuita  di  attrezzature,  (Amministrazione  aperta)  e  di  pari
opportunità di accesso ai benefici. Anche il bando vantaggi economici sostiene le iniziative del territorio che
contribuiscono  ad  accrescere  la  vitalità  culturale  e  sociale  della  città.
Nel secondo semestre sono state destinate ulteriori risorse all’erogazione di contributi attraverso la pubblicazione
di n. 2 bandi natalizi "BANDO PUBBLICO PER IL SOSTEGNO DI PROGETTI DI RICHIAMO TURISTICO - NATALE 2023" 
e  "BANDO  PUBBLICO  PER  IL  SOSTEGNO  DI  EVENTI  DI  PROSSIMITA'  NEL  PERIODO  NATALIZIO  -  ANNO  2023"  
al fine di promuovere la collaborazione con i soggetti del territorio, sostenendo una programmazione culturale di
buon  livello  qualitativo  in  luoghi  aggregativi  della  città  e  del  Monte  Bondone.  
Si sono inoltre predisposti i bandi per il sostegno di progetti culturali per il 2024: Bando per il sostegno di progetti
culturali, bando per il sostengo di progetti pluriennali di valorizzazione , promozione e caratterizzazione della
città, nonché bando per il sostegno di eventi culturali e festival distintivi nella città di Trento, che uniscano
mondo  universitario  e  cittadino  -  triennio  2024-2026.
Attraverso lo strumento del bando si è inteso incentivare la presentazione di proposte culturali coerenti con gli
obiettivi di mandato nonché favorire il rafforzamento dei legami di collaborazione tra enti ed associazioni del
territorio, salvaguardando i principi di trasparenza e parità di accesso ai contributi. Anche attraverso il Bando
vantaggi economici, si vuole perseguire l’obiettivo di operare una ricognizione unitaria delle richieste di supporto
logistico (in termini di beni o servizi richiesti per lo svolgimento di iniziative), in un'ottica di trasparenza, anche
dal  punto  di  vista  della  valorizzazione  del  beneficio  ottenuto  attraverso  la  messa  a  disposizione  gratuita  di
attrezzature, (Amministrazione aperta) e di pari opportunità di accesso ai benefici. Nel 2023 attraverso il bando
vantaggi economici sono stati sostenuti 27 progetti le cui iniziative hanno contribuito ad accrescere la vitalità
culturale e sociale della città.
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Cult1.6

Qualificare il sistema 
bibliotecario come 
strumento di accesso alla 
cultura e alla conoscenza, 
anche potenziando 

A partire da febbraio sono state riaperte al pubblico le sale del piano terra, dove hanno trovato posto le raccolte
di saggistica a scaffale aperto provenienti dalla sala del primo piano (trasformata in deposito nel 2022). Questo
spostamento  ha  permesso  di  mettere  a  disposizione  del  pubblico  nuovi  spazi  per  lo  studio.  Inoltre  è  stata
ripristinata ed aperta al pubblico una nuova sala polivalente, destinata prioritariamente ai giovani e ad un uso
informale  (studio  di  gruppo,  giochi  da  tavolo,  assistenza  agli  utenti  per  i  servizi  digitali,  ecc.).
E’ ripresa la frequentazione delle biblioteche e la circolazione dei libri in prestito: le presenze in tutte le sedi

BIBLIOTECA E 
ARCHIVIO 
STORICO
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l'utilizzo di nuovi 
strumenti e tecnologie

sono state 370.359 (+ 91.780 rispetto al 2022), i prestiti sono stati 252.163 (+ 31.963 rispetto al 2022); intensa la
presenza di studenti che hanno prenotato un posto nelle sale di studio della sede centrale ( 19.735 prenotazioni).
Sono proseguite con regolarità le attività di promozione della lettura: 1.285 incontri che hanno visto la presenza
di 20.173 partecipanti: letture per bambini e ragazzi, attività didattica con le scuole, incontri di lettura nei centri
anziani, attività per persone svantaggiate o per particolari  fasce di utenza (sportelli  informativi e incontri  di
lettura e conversazione in lingua ucraina, cinese e araba), laboratori di informatica creativa per ragazzi, incontri
di gioco per ragazzi e famiglie, gruppi di lettura in tedesco, inglese, in italiano e per ragazzi, presentazioni di libri
e ospitalità di grandi eventi come il Festival dell’Economia. In particolare nella sede centrale della biblioteca, c’è
stato un decisivo aumento delle iniziative di presentazione di libri o proposte culturali nella sala degli Affreschi: si
sono  svolti  52  incontri  pubblici.
Le  visite  di  gruppi  scolastici  e  i  nidi  per  conoscere  la  biblioteca  sono  state  245,  per  un  totale  di  2.793
partecipanti.
Una novità del 2023 è stata l’attivazione dello sportello di facilitazione digitale, tenuto da giovani in Servizio
Civile, che ha risposto in modo efficace ai bisogni di una nuova tipologia di utenza per la biblioteca: le persone di
ogni età che hanno scarsa dimestichezza con i servizi digitali. Sono stati organizzati 131 incontri per un totale di
572  persone  che  si  sono  rivolte  allo  sportello  nelle  biblioteche.
Per  un  supporto  alle  attività  della  biblioteca,  per  incoraggiare  la  partecipazione  giovanile  e  per  svecchiare
l’immagine della biblioteca sono stati attivati tre progetti  di servizio civile SCUP, uno sulla promozione della
lettura per bambini, e un secondo progetto con un particolare focus sulla coinvolgimento degli adolescenti e un
terzo sulla digitalizzazione di documenti antichi: in totale sono stati selezionati 8 giovani; ulteriori 5 figure di
SCUP sono  state  attive  nella  prima parte  dell’anno  su  progetti  cominciati  nel  2022.  La  biblioteca  ha  anche
ospitato  52  giovani  in  nuovi  progetti  di  alternanza  scuola/lavoro  (a  cui  si  aggiungono  17  giovani  che  hanno
completato  il  percorso  di  alternanza  iniziato  nel  2022).
L’attività di digitalizzazione dei documenti è proseguita; attualmente sono disponibili 16.219 documenti digitali
(cartoline,  libri  antichi,  manoscritti,  stampe,  carte  geografiche  ecc.).  Il  lavoro  di  digitalizzazione  e  di
valorizzazione delle raccolte storiche si è esteso anche al coinvolgimento di partner esterni (ad es. Università,
FBK). L’attività di valorizzazione delle raccolte storiche della biblioteca ha visto la proposta di 5 mostre tematiche
sulla  Montagna,  le  Feste  Vigiliane,  le  uve  e  i  vini,  la  Villeggiatura  trentina,  la  musica.
L’Archivio Storico ha continuato il lavoro di studio e raccolta di dati sugli edifici del centro storico e collaborato
con l’archivio di deposito alla definizione di un progetto per la digitalizzazione degli  atti  di  edilizia privata.
Prosegue la collaborazione con il Museo Diocesano e l’Università di Trento – facoltà di Ingegneria, per una ricerca
su Palazzo Preto
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Giov1 Valorizzare i bambini e i giovani per farli diventare protagonisti della nostra città
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Giov1.1

Valorizzare e potenziare lo 
sportello Civico 13 facendone 
punto di accesso, ascolto e 
orientamento per i giovani

L’attività informativa e di  orientamento dello sportello giovani  Civico13 prosegue, potenziando ulteriormente le
attività orientative presso le scuole superiori e di formazione professionale, proponendo incontri di approfondimento
tematico  su  mobilità  internazionale,  volontariato  e  lavoro  e  podcast  sui  temi  del  lavoro  e  della  violenza  e
discriminazione di genere. La rete delle organizzazioni che collaborano con Civico13 si è allargata agli Enti di Terzo
Settore partner del progetto Sistema integrato dei servizi per bambini, giovani e famiglie della città, con i quali sono
stati organizzati diversi incontri di coordinamento e alcune iniziative congiunte aperte alla cittadinanza. L’attività
informativa online ha visto un redisign delle grafiche social e un cambio di strategia sulla proposta di brevi video e
podcast che si è rivelata di successo. Aumentano i numeri degli accessi a sito web e delle coperture e interazioni sui
social network. Quasi raddoppiati rispetto al 2022 i dati relativi alla partecipazione ad eventi informativi/orientativi
e anche i dati relativi agli accessi a sportello. Nel corso del 2023 è stato rinnovato il protocollo d’intesa che regola il
rapporto  tra  Comune e  Provincia  di  Trento per  la  gestione congiunta dello  sportello  giovani  e che prevede un
trasferimento  finanziario  dall’amministrazione  provinciale  per  il  sostegno  del  servizio.
Nel  corso  dell'a.s.  2023/24  sono  stati  sperimentati  con grande  successo  moduli  in-formativi  e  di  orientamento
proposti a 8 scuole superiori sui temi delle opportunità di mobilità internazionale finanziate dall'UE, sul SCUP, i lavori
da professionisti e l'imprenditoria. Sono state coinvolte 86 classi e 1500 studenti.
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UNA CITTÀ CHE PENSA GIOVANE
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Giov1.2

Realizzare con le scuole 
iniziative esperienziali, 
formative ed informative 
anche capaci di orientare 
rispetto alle scelte lavorative 
e formative

Nell’ambito del Protocollo d’Intesa Città-scuola sono stati organizzati 3 incontri dedicati alla presentazione e al
confronto sul nuovo Sistema integrato dei servizi per bambini, giovani e famiglie, favorendo la conoscenza e la
connessione  tra  Enti  del  Terzo  settore  ed  insegnanti  e  dirigenti  scolastici.  Nel  mese  di  dicembre,  grazie  alla
collaborazione con l'Ufficio per la valutazione delle politiche scolastiche della PAT, lo sportello giovani Civico13 e la
rete orientamento Trento è stato organizzato un incontro laboratoriale di presentazione e confronto sulle nuove
linee guida PAT per l’orientamento a cui hanno partecipato circa 50 tra insegnanti e dirigenti. E’ stato riattivato
anche per l’a.s. 2023/24 il progetto Voci del verbo scegliere, che vedrà l’evento finale nel mese di febbraio ma che
ha coinvolto circa 20 giovani in Alternanza scuola lavoro nell’organizzazione e promozione dell’iniziativa. Sono stati
avviati progetti di ASL con il progetto Protezione Civile del Comune di Trento coinvolgendo studenti di quattro diversi
istituti sulla sensibilizzazione e informazione su temi di protezione civile; con i Servizi per l’infanzia sono state
coinvolte studentesse in ASL del Liceo Rosmini e anche studentesse del Centromoda Canossa, in particolare per la
costruzione di libretti sensoriali in tessuto. Studenti degli istituti Artigianelli, Vittoria e ENAIP sono stati coinvolti su
un compito di realtà nella ideazione, realizzazione e posa di manufatti in memoria delle vittime di femminicidio a
Trento e nella promozione dell’iniziativa, previa formazione sul  tema a cura di  associazioni del  territorio.  Sono
ripartiti anche nel nuovo anno scolastico i progetti di rete Stra.bene e Reagenti, che vedono coinvolte quasi tutte le
scuole medie e superiori della città in iniziative di educazione alla partecipazione, alla cura dei beni comuni e alla
cittadinanza europea.
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Giov1.3

Attivare la “Young Card” che 
garantisce sconti per eventi, 
musei ed esercizi commerciali

Sono stati avviati confronti con gli Enti del Terzo Settore del Sistema integrato dei servizi per bambini, ragazzi e
giovani,  il  Servizio  Welfare  e  Centro  Servizi  per  il  Volontariato  per  l’eventuale  attivazione  di  una  carta
giovani/volontari anche nella cornice di Trento Capitale Europea del Volontariato.
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Giov1.4

Offrire opportunità a giovani 
under 35 per favorire 
l'imprenditorialità, anche 
attraverso la messa a 
disposizione di immobili di 
proprietà comunale non 
utilizzati 

Prosegue il lavoro di accompagnamento e monitoraggio dell'attività dei vincitori del Bando Mestieri e Cultura, in
particolare è stata stimolata la proposta di iniziative socio-culturali per il territorio colta da Fuga Escape Room anche
attraverso la realizzazione di un nuovo percorso outdoor sulle trasformazioni urbane inserita nel programma delle
feste  vigiliane,  da  Black  Sheep  con  l'inaugurazione  dello  spazio  bistro  e  del  cortile  interno  e  il  lancio  di  un
programma  di  incontri  culturali  estivi  per  la  cittadinanza.
Prosegue la collaborazione con HIT, Euricse, School of Innovation - CLab e FabLab dell'Università di Trento, Ufficio
Svolta di Caritro e Trentino Social Tank per favorire la creazione di una filiera territoriale nell'accompagnamento di
giovani  progettisti  /  volontari  /  attivi  verso  iniziative  imprenditoriali  e  lavorative  attraverso  la  proposta  di  un
incontro sulla valorizzazione e comunicazione sui risultati dei progetti con giovani progettisti del Piano giovani di
zona e un incontro anche in collaborazione con Unitn e Opera Universitaria sul  budgeting e la rendicontazione
destinato  in  particolare  alle  associazioni  universitarie.  Lo  sportello  giovani  Civico13  ha  attivato  iniziative  di
confronto e orientamento con giovani professionisti e imprenditori grazie alla collaborazione con Trentino Social Tank
e i piani d'ambito provinciali GIPRO e PAE (Giovani professionisti e Piano d'Ambito Economico), soprattutto attraverso
incontri  laboratoriali  proposti  nelle  scuole  superiori.  Grazie  ad  un  gruppo  di  lavoro  costituito  dagli  Enti  che
supportano l’associazionismo universitario (Unitn, Opera Universitaria, Caritro, SVOLTA, CSV, Politiche giovanili PAT e
Politiche  giovanili  Comune)  sono  stati  organizzati  e  proposti  due  incontri  formativi  a  supporto  della  capacità
progettuale degli studenti universitari, in particolare su temi relativi a budgeting e rendicontazione.
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Giov1.5

Rafforzare i protocolli Unicittà
ed elaborare progettualità per
trattenere il capitale umano, 
attraverso forme di sostegno 
economico, logistico e 
progettuale

Si sono concluse le esperienze di ricerca, tramite borse di studio sostenute da Unicittà, sui temi del turismo e della
condizione dell’infanzia e adolescenza a Trento. Nel corso del 2023 sono stati accolti in Comune circa 30 studenti in
tirocinio curricolare e post laurea attraverso bandi appositi coordinati dall’Ufficio politiche giovanili.
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Giov1.6

Rendere Trento una città delle
opportunità ed a misura delle 
varie fasi della vita

Il Piano Giovani di zona ha seguito oltre 20 ipotesi progettuali finanziandone 10; ha sperimentato un nuovo bando -
Starters - destinato a giovani che si approcciano alla progettazione, per sostenere progetti con budget, complessità e
durata limitati. Grazie al patto "Parco di collaborazione" nel corso dell'estate sono state realizzate oltre 30 iniziative
aggregative e socio-culturali al parco ex S. Chiara insieme ad oltre 10 realtà del territorio e alcuni cittadini attivi.
Anche il patto di collaborazione "Un parco per S. Martino" presso la Predara ha permesso di animare il parco con
diverse  iniziative  estive  aggregativo-culturali.  E’  stato  rinnovato  il  patto  di  collaborazione  per  la  cura  dello
skatepark, che vede la collaborazione sempre più solida di diverse realtà locali impegnate nella promozione di sport
urbani. Si è conclusa la fase di co-progettazione finalizzata alla definizione della convenzione con gli ETS la gestione
del Sistema integrato di servizi per bambini, giovani e famiglie del Territorio Val d'Adige, coordinato dal Servizio
WElfare e in stretta collaborazione con l'Ufficio Politiche giovanili. In settembre si sono avviate le attività dei tre
progetti convenzionati, dove l'Ufficio è coinvolto direttamente nella coprogettazione delle iniziative e servizi per
bambini, ragazzi e giovani. E' stato coordinato un gruppo di lavoro dedicato alla definizione di un piano strategico di
comunicazione del Sistema integrato grazie al supporto di consulenti esperti. Insieme a Telepace, Erikson e l'esperto
Ezio  Aceti  sono state realizzate delle pillole educative  in forma di  video -  "La gioia di  crescere"  trasmesse da
Telepace e pubblicate su Youtube nel corso dell'autunno. Il progetto "Aiutami a fare da solo" è stato riattivato anche
nell'as 2023/24, con un'ulteriore sperimentazione sulla fascia 0-7 anni coinvolgendo le scuole e le agenzie educative
del quartiere della Clarina. Prosegue il lavoro di supporto e sostegno alla creatività giovanile e all'aggregazione su
base culturale che svolgono soggetti individuati con bando di concessione o appalto di servizi negli spazi di Centro
Musica, CT Olmi 24, Bookique: moltissime le iniziative e gli eventi culturali organizzati od ospitati dai gestori degli
spazi, in costante crescita post covid le richieste di utilizzo degli spazi da parte di terzi (per le sale prova di Centro
Musica e CTOlmi24 e per la sala al  primo piano di  Bookique).  Si  è conclusa con il  mese di  agosto l’attività di
formazione e aggregazione culturale intorno alle arti visive finanziata dall'Ufficio politiche giovanili a Studio d'Arte
Andromeda e a Spazio PierA. Nel corso dell’estate è stato pubblicato un bando sulla base del quale, a partire da
settembre e per un triennio, saranno finanziati spazi culturali ibridi, particolarmente vocati rispetto alle arti visive e
proponenti  iniziative  di  fruizione culturale,  formative e produttive destinate  in  particolare  a  target  giovani;  in
particolare rientrano tra questi spazi nuovamente Spazio PierA, nel quartiere di Cristo Re accoglie iniziative di arte
contemporanea; Serra Alchemica, a Gardolo, particolarmente vocato alla rigenerazione su base culturale; Harpolab,
in centro storico, nuovo spazio destinato al cinema. Il lavoro del Tavolo Street Art Trento ha garantito la fruizione da
parte  di  giovani  artisti  dei  muri  liberi  legali  individuati  in  diverse  aree  della  città  e  promossi  attraverso
Trentogiovani.it e nella seconda parte dell’anno ha permesso la realizzazione di un murales a Gardolo nel contesto di
Tut Gardol ‘n festa con la collaborazione della Circoscrizione, dei neodiciottenni del quartiere e dell’associazione
Alchemica e la proposta di un evento di street art e sport urbani presso lo skatepark dove è stata realizzata una jam
con artisti locali.

CULTURA,
TURISMO E
POLITICHE
GIOVANILI

BIBLIOTECA E
ARCHIVIO
STORICO

POLIZIA LOCALE 

SERVIZI
ALL'INFANZIA E
ISTRUZIONE 

SOSTENIBILITA' E
TRANSIZIONE
ECOLOGICA

WELFARE E
COESIONE
SOCIALE

Giov1.7

Garantire servizi socio 
educativi di qualità a sostegno
della crescita di bambini e 
bambine, della genitorialità e 
della conciliazione tra famiglia
e lavoro

Il servizio è stato erogato con continuità nel rispetto di elevati standard di qualità, confermata dal rapporto finale di
audit del Sistema di Gestione della qualità. E' stato inoltre sperimentato per la prima volta il servizio estivo 0-6.

SERVIZI 
ALL'INFANZIA 
E ISTRUZIONE 

WELFARE E
COESIONE
SOCIALE
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Giov1.8

Promuovere e sostenere 
iniziative di educazione alla 
cittadinanza globale di 
bambini, ragazzi e giovani in 
collaborazione con soggetti 
del territorio

Proseguono i progetti di educazione alla democrazia e alla partecipazione Stra.bene (educazione alla democrazia,
alla cittadinanza digitale, alla cittadinanza europea e cura dei beni comuni) e Reagenti (educazione alla democrazia
e alla partecipazione, educazione civica), che hanno visto nella prima parte dell’anno scolastico l’organizzazione di
10 incontri di formazione per insegnanti, un evento in occasione del 20/11 dedicato ai ragazzi dei parlamentini delle
scuole medie, l’uscita a Pieve Tesino presso la casa museo De Gasperi di quasi la totalità delle classi seconde medie,
la realizzazione di almeno 6 incontri di formazione per studenti rappresentanti delle scuole superiori, di cui uno
residenziale durante un weekend di novembre che ha visto la partecipazione di oltre 70 persone, la proposta di una
fiera delle opportunità con la partecipazione di  circa 50 studenti e 15 organizzazioni del  territorio disponibili  a
collaborare nell’organizzazione di incontri di approfondimento a titolo gratuito e volontario nelle scuole cittadine su
temi  di  interesse  degli  studenti,  l’attivazione  dei  moduli  di  educazione  civica  proposti  in  collaborazione  con
Fondazione De Gasperi, Scuola di preparazione sociale, Arci, Forum pace e diritti umani. Si è inoltre riattivato il
gruppo Link,  consulta costituita da studenti  presidenti  delle consulte interne alle scuole superiori.  Nelle scuole
primarie sono stati sperimentate iniziative pilota di conoscenza del quartiere attraverso temi e strumenti diversi
(ambiente, mobilità, trasformazioni urbane, patrimonio culturale, associazionismo...) e sono state costruite proposte
formative relative ai sani stili di vita in collaborazione con il relativo Servizio e con altri enti del territorio. La giunta
comunale ha preso atto della ventennale esperienza educativa/formativa del Tavolo Tuttopace nella cornice del
Protocollo Città-Scuola; prosegue l’attività di coordinamento insegnanti del Tavolo, l’attività formativa che per l’a.s.
2023/24 si focalizza sul tema dell’abitare i conflitti, nonché la partecipazione e l’organizzazione di iniziative di
piazza  insieme  a  bambini  e  bambine  per  manifestare  il  diritto  alla  pace.  Prosegue  intensamente  l’attività  di
educazione alla sostenibilità ambientale e alla mobilità sostenibile nella cornice del progetto Bambini a piedi sicuri,
anche in collaborazione con l’Ufficio Mobilità e il  Servizio Transizione ecologica; nel  corso dell’autunno è stato
ideato il progetto Immagina Trent*, per la sperimentazione di un progetto partecipato di costruzione di una zona 30
pilota nel quartiere di Gardolo coinvolgendo la cittadinanza e le scuole del territorio. Nell'ambito delle azioni per
una  città  amica  dei  bambini  e  degli  adolescenti  sono  state  attivate  iniziative  di  sensibilizzazione  sui  diritti
dell'infanzia in occasione del 20/11 ed è stato presentato il report sulla Condizione dell’infanzia e dell’adolescenza a
Trento corredato di due ricerche sulla partecipazione dei più giovani. Attraverso il Piano giovani di zona sono state
sostenute  alcune  iniziative  di  educazione  alla  cittadinanza  globale,  in  particolare  sulle  migrazioni,  sulla
partecipazione, sull'inclusione sociale. L’Ufficio Politiche giovanili ha contribuito all’avvio delle attività previste per
l’anno di Trento Capitale europea del volontariato, coinvolgendo circa 400 tra insegnanti e studenti in occasione
della cerimonia inaugurale del 3/2/24 e collaborando all’attivazione dei gruppi di lavoro relativi a giovani, scuole e
volontariato. Sono attivi 3 progetti di servizio civile presso l'Ufficio PG con 6 giovani che hanno collaborato al lavoro
dello staff; è proseguito il lavoro di coordinamento e supporto agli altri servizi comunali sul servizio civile provinciale
e su quello digitale nazionale.

CULTURA,
TURISMO E
POLITICHE
GIOVANILI

GABINETTO E
PUBBLICHE
RELAZIONI 

SOSTENIBILITA' E
TRANSIZIONE
ECOLOGICA

Giov1.9

Pianificare e programmare 
l'utilizzo delle strutture 
scolastiche in linea con 
l'andamento demografico e 
l'evoluzione dei bisogni

Sono stati raccolti e sistematizzati i dati demografici per bacino di riferimento , dalla scuola dell'infanzia fino alla
secondaria di primo grado. In particolare con i dati riferiti alle nascite sono state fatte le proiezioni in merito al
dimensionamento:
- delle strutture adibite a scuola dell'infanzia per gli anni scolastici 2023/24-2024/25- 2025/26 
- delle strutture adibite a scuola primaria 2023/24-2024/25- 2025/26 -2026/2027-2026/2028 -2027/2028 -2028/2029;
- delle strutture adibite a scuola media dal 2023/2024 al 2033/2034.
Sono stati raccolti dagli istituti comprensivi dati in merito agli spazi utilizzati /disponibili potenziali per ogni scuola.
Per quanto riguarda le strutture scolastiche della seconda infanzia ossia 3-6 anni si stanno monitorando gli andamenti
delle iscrizioni e delle residenze delle diverse zone della città  al fine di procedere all'attivazione  di sperimentazioni
0-6 per rispondere ala crescente domanda di posti nido.SERVIZI ALL'INFANZIA E ISTRUZIONE 

SERVIZI 
ALL'INFANZIA 
E ISTRUZIONE 

Giov 
1.10 Garantire servizi di ristorazione La Comunità della Valle dei Laghi capofila della gestione associate del servizio, in esito alla procedura di appalto

gestita da APAC, ha riaffidato a Risto 3 Srl il servizio di ristorazione di tutte le mense del territorio dell'Adige dal 1°
SERVIZI 
ALL'INFANZIA 
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scolastica di qualità e 
sostenibili alle famiglie della 
città e del territorio della Valle 
dell'Adige

luglio 2023 fino al 30 giugno 2027.

La gestione delle mense nel corso degli ultimi anni ha prodotto per la Comunità un considerevole avanzo che è stato
in parte trasferito agli enti della gestione associata per essere utilizzato in investimenti con decreto del Presidente
della Comunità del 20 novembre 2023.

E ISTRUZIONE 
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OBIETTIVO STRATEGICO

Bell1 Governare le trasformazioni urbanistiche e architettoniche della città

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Bell1.1

Riqualificare e valorizzare l’area Ex
Atesina come punto di aggregazione
del quartiere migliorando la 
vivibilità (area verde,pista 
ciclabile,casa della comunità e 
associazioni,mercato agricolo)

Nel  mese di  maggio  e  giugno  2023 si  sono  svolti  incontri  tematici  presso  l'area ex  Atesina  con
l'obiettivo di  informare e  condividere lo  stato di  fatto  ed i  progetti  in  essere,  confrontarsi  con
esperienze provenienti da altri  contesti e co-costruire una mappatura comune delle aspettative.
Sono state organizzate delle esplorazioni urbane al fine di attrarre l’attenzione su spazi urbani aperti
o edificati, spesso non conosciuti, che saranno il punto di partenza per immaginare la Trento del
futuro. Nei mesi di ottobre e novembre si sono svolti sempre presso l'area ex Atesina i laboratori
incrementali  di  Supertrento con l’obiettivo di  mediare fasi  di  confronto fra  aspettative diverse,
facilitare  la  negoziazione  degli  scenari  e  co-progettare  le  linee  guida  che  orienteranno  le
conseguenti fasi di progettazione delle aree interessate. E' in corso la predisposizione delle linee
guida partecipate per il masterplan di rigenerazione che verranno consegnate nei primi mesi del
2024. Durante l'estate, in collaborazione con il Servizio cultura si sono svolte presso l'area ex Atesina
proiezioni  cinematografiche aperte alla  cittadinanza.  A fine anno si  è concretizzato il  passaggio
dell'area  da  Trentino  Trasporti  alla  PAT ed  è  stata  chiesta  alla  PAT una   nuova  concessione  in
sostituzione del comodato al fine di rinnovare per un ulteriore periodo l'utilizzo provvisorio dell'area.
A bilancio  sono  state  stanziate  risorse  per  il  concorso  di  idee  che  prenderà  avvio  nel  2024  e
parallelamente con il Servizio Cultura sono state valutate ulteriori funzioni a carattere provvisorio da
insediare nel 2024.

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

RISORSE FINANZIARIE
E PATRIMONIALI

Bell1.3

Ripristinare gli edifici denominati 
“Barchesse”, per valorizzare il 
viale di accesso al parco del Muse e 
al Palazzo delle Albere

La  Soprintendenza  per  i  beni  culturali  della  PAT  ha  espresso  parere  negativo  in  merito
all'approvabilità del progetto vincitore del concorso di progettazione e si sta valutando la possibilità
di  scorrimento  della  graduatoria.  Il  Servizio  Cultura  ha  predisposto  il  protocollo  d’intesa  per
regolamentare la collaborazione tra Comune di Trento e Fondazione Museo storico Tridentino per la
progettazione, all’interno dell’edificio denominato Barchessa sud ed a valle del completamento dei
lavori di  restauro del medesimo, di uno spazio-percorso espositivo con caratteristiche di elevata
flessibilità e dotazione tecnologica, deputato alla presentazione e valorizzazione della città di Trento
e del relativo patrimonio storico. La successiva realizzazione e gestione dello spazio espositivo, in
attuazione di quanto previsto nel presente protocollo, sarà oggetto di specifica convenzione.

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

CULTURA, TURISMO
E POLITICHE
GIOVANILI

Bell1.4 Valorizzare la nuova destinazione a 
verde pubblico e attrezzature 
sportive dell’area ex militare di San
Vincenzo a Mattarello (parco 
sportivo, percorsi ciclopedonali, 
spazi verdi,...) anche come spazio 
di socialità

In data 13 febbraio 2023 con prot. n. 44566 la Provincia autonoma di Trento, ai fini dell’espressione di
parere ai sensi dell’art. 65, comma 9 quater delle Norme di Attuazione del P.R.G., ha trasmesso al Comune
di Trento il progetto unitario per l’area San Vincenzo di Trento che prevede 3 campi da calcio e 1 campo
da softball nella zona a sud con punto di ristoro, area per eventi musicali nella zona centrale, area verde e
possibili giardini didattici e area campi sportivi non strutturati inclusa pista skiroll e circuito di avviamento
al ciclismo nella zona più a nord, affiancata all’area parcheggi. Con delibera del Consiglio comunale n. 59
di data 24.05.2023 è stato espresso parere favorevole con prescrizioni al suddetto progetto unitario con la
possibilità di modificare le attrezzature sportive proposte laddove  ambiassero le necessità e sottolineando
l’importanza di garantire la massima fruibilità dell’area durante tutto il corso dell’anno a fini sportivi,
ludici e culturali e non solo in occasione degli eventi promossi sull’area.
Il  gruppo di  lavoro Comune/PAT istituito  per  analizzare gli  impianti  sportivi  sul  Comune di  Trento ha

PROGETTO 
MOBILITA' E 
RIGENERAZIONE 
URBANA

SVILUPPO URBANO,
SPORT E SANI STILI

DI VITA 

GESTIONE STRADE E
PARCHI
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individuato l'area di S. Vincenzo idonea ad ospitare il nuovo stadio cittadino.

Bell1.5

Individuare i comparti strategici 
della città a partire dall’ex 
Italcementi e fornire una 
valutazione in termini di 
pianificazione, riqualificazione o 
rigenerazione urbana anche 
rispetto alla verifica di creazione di
poli urbani di tipo specialistico

Il  13 aprile 2023 è stata sottoscritta tra  Comune di  Trento e Patrimonio  del  Trentino la convenzione
relativa al  comparto C del Piano Guida Destra Adige, completando così  un'ulteriore fase propedeutica
all'inizio dei lavori  per la realizzazione di uno studentato. E'  in corso di elaborazione il  documento di
dettaglio "Piano di sviluppo urbanistico - La città e il fiume" relativo all'area compresa tra Piedicastello e
la zona del nuovo ospedale, più l'area di San Vincenzo. Tale lavoro analizza la situazione attuale, quella
pianificatoria e i progetti in corso di redazione o di prossima attuazione all’interno di un ragionamento
organico, nel quale i singoli accadimenti vengono letti come fili della stessa trama unitaria sulla quale
ordire i prossimi capitoli. Proprio questa lettura aiuterà ad affrontare un sistema coordinato di opere e di
interventi collegati  fra loro sul piano funzionale ma anche temporale, con contestuale trasformazione
delle aree sulle quali la pianificazione odierna appare non più attuale. Lo studio individua una rete di aree
verdi che si irradiano e si estendono dal centro e una serie di invarianti morfologiche e funzionali che
contribuiranno, assieme agli esiti del percorso partecipato di SuperTrento, a definire le linee guida dei
futuri concorsi di progettazione per i progetti di rigenerazione urbana che interesseranno i diversi ambiti
di trasformazione. Nel corso del secondo semestre sono stati promossi due gruppi di lavoro con la Provincia
uno sugli impianti sportivi e uno sulle tematiche immobiliari del comparto di sanità e sulle aree militari.  Il
gruppo di  lavoro  sugli  impianti  sportivi  ha  predisposto  un documento,  presentato  a  fine  dicembre al
Sindaco di Trento e al Presidente della Provincia, che individua le possibili opzioni localizzative per le
primarie infrastrutture sportive di calcio, basket e volley legate in particolare all’attività agonistica. Il
documento dopo una premessa sull’importanza dello sport in Trentino e più specificatamente nel Comune
di  Trento,  individua  gli  impianti  sportivi  presenti  e  quelli  necessari,  delineando  i  possibili  scenari  di
localizzazione del Palazzetto dello Sport e dello Stadio nella città di Trento. 
Per ospitare il  nuovo stadio viene valutata l’attuale collocazione o la sua localizzazione nell’area San
Vincenzo,  osservando  che  quest’ultima  soluzione  appare  più  funzionale.   Per  il  palazzetto  appare
preferibile  l’ubicazione in destra  Adige,  con un ripensamento del  Piano Guida vigente  per l’area ex-
Italcementi. 

URBANISTICA
PROGETTO MOBILITA'

E RIGENERAZIONE
URBANA

Bell1.6

Condividere un masterplan con i 
principali attori del territorio 
(Provincia, Università, A22, Apss) 
per identificare le opportunità e 
difficoltà da superare nella 
progettazione del territorio

Il  9  ottobre  è  stato  condiviso  con  la  Giunta  Comunale  il  Quaderno  tematico  “La  città  e  il  fiume  -
Programma di sviluppo urbanistico del cuore urbano”, riconoscendolo come un utile strumento per portare
la posizione del Comune - fornendo degli spunti di discussione ma anche alcuni punti fermi - ai vari tavoli
di lavoro, in primis con la Provincia, secondo una logica di rete, di connessioni e di dialogo a dispetto di
scelte limitate a singoli ambiti circoscritti che non si relazionano con il loro intorno. In tale occasione sono
stati condivisi il metodo e le aspirazioni del documento che vuole innanzitutto abbandonare la prassi che
vede affrontare le questioni secondo una logica emergenziale tendente a risolverle episodicamente senza
curarsi  di  relazioni,  connessioni,  riverberi,  per  abbracciare  un  criterio  condiviso  capace  di  occuparsi
finalmente della città anziché dei singoli lotti.  
Il Quaderno è stato un utile strumento per portare la posizione del Comune di Trento ai vari tavoli di
lavoro, in particolare con l’Autostrada del Brennero e con la Provincia Autonoma di Trento che nell'ultimo
bimestre del 2023 ha promosso due tavoli di lavoro con il Comune di Trento, uno sugli impianti sportivi e
uno sulle tematiche immobiliari del comparto di sanità e sulle aree militari. 

URBANISTICA
DIREZIONE
GENERALE
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OBIETTIVO STRATEGICO

Bell2 Favorire progetti che garantiscano qualità e velocità nel costruire pubblico e privato

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA
STRUTTURE
COINVOLTE

Bell2.1

Sostenere il ricorso a strumenti
urbanistici improntati a forme 
di rapporto pubblico-privato, al
fine di agevolare le iniziative 
di riqualificazione sia edilizia 
che urbana e in particolare 
degli edifici dismessi o in 
precarie condizioni

Nel corso del 2023 è stata completata  la riorganizzazione del procedimento  di rilascio dei piani attuativi in
modo da semplificare il procedimento per i cittadini. Nello specifico è stata creata una sezione dedicata sul
catalogo  servizi  (ex  Sportello  online)  per  la  presentazione  delle  domande  degli  strumenti  urbanistici
attuativi di pianificazione e sviluppato un applicativo informatico per gestire i procedimenti degli strumenti
urbanistici attuativi di pianificazione. L'attività è di tipo continuativo in rapporto con le proposte formulate
di volta in volta dai privati. Nel corso del secondo semestre è stata dato riscontro a due pareri preventivi,
uno su di un accordo urbanistico in loc. Villzzano e uno su un piano attuativo con effetto di variante in
Oltrefersina. E' stato inoltre presentato in Giunta Comunale e in Commissione Urbanistica un piano attuativo
con effetto di variante in loc. Sopramonte. Sono state assunte a carico dell'Amministrazione Comunale le
opere di urbanizzazione relative a due Piani attuativi e a due accordi urbanistici. A questi si aggiunge il
coordinamento dell'attuazione di vari piani attuativi e di 3 accordi urbanistici nonchè il supporto ai privati
nella fase di redazione dei piani attuativi.

URBANISTICA

APPALTI E PARTENARIATI

EDILIZIA PRIVATA E SUAP

PROGETTO MOBILITA' E
RIGENERAZIONE

URBANA

Bell2.2

Utilizzare prevalentemente il 
criterio dei bandi di 
progettazione per le opere 
pubbliche

Per i  due concorsi  di  progettazione  indetti  nelle annualità precedenti,  nel  corso del 1° semestre sono
avvenute l'approvazione graduatoria e la nomina dei vincitori (per Barchessa 21.02.2023 e per caserma vigili
del fuoco 16.05.2023) e per entrambi si è proceduto nel secondo semestre, per quanto di competenza, al
supporto ai rispettivi Servizi di merito nelle fasi successive. 
Per la caserma è stata poi predisposta  determina per incarico redazione PFTE ed esecutivo (28.12.2023) 

APPALTI E 
PARTENARIATI

EDILIZIA PUBBLICA
GESTIONE E

RIQUALIFICAZIONE
PATRIMONIO EDILIZIO
GESTIONE STRADE E

PARCHI 
OPERE DI

URBANIZZAZIONE
PRIMARIA 

PROGETTO MOBILITA' E
RIGENERAZIONE

URBANA

Bell2.3

Garantire la sicurezza del 
territorio anche attraverso 
investimenti e realizzazione di 
opere pubbliche e 
manutenzioni

L'investimento del Comune di Trento in termini di opere  gestite (dal finanziamento all’esecuzione lavori) nel
2023 è di circa 165,5 milioni di euro, di cui  la spesa per opere pubbliche gestite attualmente sul territorio
del comune è pari a 151 milioni di euro,  le manutenzioni straordinarie in gestione sono state pari a quasi
14 milioni di euro annui. Per sua natura la spesa di investimento in opere pubbliche ha ricadute a lungo
termine sul territorio cittadino e sulla qualità di vita dei suoi abitanti. La spesa media per ciascun cittadino
è pari a 1.391 euro ad abitante

EDILIZIA PUBBLICA
GESTIONE E

RIQUALIFICAZIONE
PATRIMONIO EDILIZIO
GESTIONE STRADE E

PARCHI 
OPERE DI

URBANIZZAZIONE
PRIMARIA 

PROGETTO MOBILITA'
E RIGENERAZIONE

URBANA
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OBIETTIVO STRATEGICO

Org1 Rafforzare il ruolo di Trento nel territorio provinciale valorizzando anche il suo essere comunità autonoma

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA

Org1.1

Collaborare con la Provincia 
Autonoma di Trento sui temi comuni
per una maggiore integrazione a 
livello territoriale

Costante  il  confronto  con  la  Provincia  su  temi  strategici  come  la  Circonvallazione  ferroviaria,  il  PNRR,  partite
patrimoniali, trasformazioni urbanistiche … . DIREZIONE 

GENERALE

Org1.2

Sistematizzare i rapporti con il 
Comune di Rovereto per 
condividere progetti, programmi 
partecipati di crescita e sviluppo

Prosegue il confronto con il Comune di Rovereto anche sui temi della finanza locale, dell'erogazione dei servizi, .... DIREZIONE 
GENERALE

Org1.3

Partecipare attivamente al Consiglio
delle Autonomie per sostenere 
interdipendenze e cooperazione tra
la città e le valli

Il Sindaco partecipa attivamente al Consiglio delle Autonomie, sia nella Giunta (come referente politico per le materie di
economia cooperativa, cooperazione e vigilanza sulle cooperative, formazione universitaria, istituzioni culturali, musei,
biblioteche, ricerca scientifica, sistemi informativi e di telecomunicazione, affari generali) che nel Consiglio, anche con
la formulazione di osservazioni al fine di incidere sulle normative provinciali nel loro impatto sul territorio comunale.

DIREZIONE 
GENERALE

OBIETTIVO STRATEGICO

Org2 Rafforzare il ruolo di Trento nei territori nazionale ed internazionale 

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA

Org2.1

Sviluppare sinergie con le città 
vicine, altre città italiane e europee
di dimensioni simili (Bolzano, 
Verona, Innsbruck, ...) per 
elaborare progettualità condivise su
temi comuni

Continuano i contatti con città italiane per approfondire temi comuni, così come gli approfondimenti nell'ambito dei
gemellaggi. Nell’ambito della progettazione di Trento capitale europea del volontariato 2024 si sono attivati momenti di
confronto con le altre città già capitali del volontariato: Danzica, Padova, Trondheim.

DIREZIONE 
GENERALE

Org2.2

Partecipare a progetti europei al 
fine di accedere a finanziamenti 
formando un’unità politico-
amministrativa per tenere i rapporti
con i partner e la Commissione 
Europea

Nel 2023 il Comune ha partecipato alla candidatura di 10 progetti europei, tre nell'ambito dell'iniziativa Connecting
Europe Facility, tre nell'ambito del programma Horizon Europe, due nell'ambito del programma Interreg Alpine Space,
uno nell'ambito del programma LIFE ed  uno nel programma Citizens Equality Rights and Values. Ha preso avvio a maggio
il progetto europeo PRECRISIS finanziato dal programma Internal Security Fund in continuità con i progetti MARVEL e
PROTECTOR  (terminati  nell'anno)  sul  tema  dell'intelligenza  artificiale  e  delle  nuove  tecnologie  per  aumentare  la
sicurezza urbana. E' stato inoltre finanziato e partirà nel 2024 il progetto SURFIT a supporto dell'attività di Nutrire Trento
nell'ambito del programma Driving Urban Transition con l'Università di Trento. Il Comune di Trento è stato inoltre invitato
dalla  Commissione  Europea a  partecipare  in  qualità  di  mentor  city  all'Intelligent  Cities  Challenge  nell'ambito  della
transizione verde sui temi della sostenibilità e mobilità: la candidatura è in fase di valutazione.

DIREZIONE 
GENERALE
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OBIETTIVO STRATEGICO

Org3 Innovare e far crescere la macchina amministrativa 

OBIETTIVO OPERATIVO STATO DI ATTUAZIONE 2023 STRUTTURA

Org3.1

Pensare ad un'organizzazione per 
competenze e specializzazioni 
investendo nella formazione dei 
dipendenti

E’ stato aggiornato il Piano di formazione comunale ed attivati diversi percorsi formativi. Nel corso dell’anno sono state
attivate diverse procedure di selezione di nuovo personale.

DIREZIONE 
GENERALE

RISORSE UMANE

Org3.2

Individuare soluzioni che 
permettano di migliorare 
l'organizzazione comunale 
rendendola più aderente agli 
obiettivi dell'amministrazione

Sono state realizzate alcune modifiche organizzative nell’ottica di favorire la specializzazione per settori ed attività, che
hanno riguardato: il Progetto Mobilità e rigenerazione urbana, con il nuovo Progetto Sviluppo trasporto rapido di massa; il
Corpo di Polizia locale con accorpamento dei nuclei in squadre impegnate in settori più ampi ed omogenei. Da maggio è
operativo il Progetto Servizi Funerari e tempio crematorio, in ottica di presidio dell'incremento dei servizi del tempio, e di
facilitazione della riorganizzazione dei Servizi demografici e decentramento; presso la Segreteria generale è implementato
il supporto giuridico trasversale ai Servizi e agli organi istituzionali. Da giugno presso il Gabinetto e pubbliche relazioni è
istituito l'ufficio "Relazioni Esterne e internazionali", a diretto supporto del Sindaco. Si è incentivata la realizzazione di
obiettivi strategici trasversali attraverso la costruzione e prosecuzione di gruppi di lavoro tra diverse strutture.

DIREZIONE 
GENERALE
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STATO DI ATTUAZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI DI
SOCIETÀ E AZIENDE PARTECIPATE
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GESTIONE RIFIUTI – Dolomiti Ambiente Srl
OBIETTIVO PARAMETRI/

INDICATORI

RISULTATO
ATTESO

2023

RISULTATO
al 31/12 Stato di attuazione al 31/12/2023 % REALIZZAZIONE

OBIETTIVO 2023

Migliorare la qualità della raccolta 
relativa alla frazione “imballaggi 
leggeri”

% frazione
estranea 26% 27,86%

Il dato è allineato alla media provinciale (30%).
Nelle impurità rientrano le frazioni estranee al contributo, compresi i
traccianti (plastica in film non imballaggio).
La Società riferisce di voler approfondire il tema dei campionamenti per
individuare  possibili  azioni  correttive  così  da  diminuire  il  livello  di
impurità presente nella frazione imballaggi leggeri

93%

Garantire il mantenimento del 
personale assegnato allo 
spazzamento delle strade e piazze 
pubbliche e svuotamento cestini

nr. unità 39 39 Sono state n. 39 le unità impiegate, comprese le risorse per lo spazzino
di quartiere 100%

Migliorare la qualità ambientale dei
mezzi: incrementare il rapporto fra
il numero di veicoli omologati Euro
6, o elettrici, o a bassa emissione e
il  numero totale  di  veicoli  utilizzati
per il servizio   

Rapporto
% 73% 89% Il numero di mezzi a basso impatto ambientale rappresenta l’89% della

totale dei veicoli utilizzati per il servizio 100%

Migliorare la qualità del servizio per
la  soddisfazione  dei  clienti:
riduzione del numero di reclami dei
clienti

Rapporto
fra nr.

reclami e
nr. clienti

3,5% 0,027%

Il reclamo viene definito dalla autorità ARERA, di recente definizione
TQRIF articolo 14.1 (KPI con reclamo scritto).
Ogni  segnalazione  del  cittadino  viene classificata  da ODL (ordini  di
lavoro) tramite un software (GARBAGE) che classifica e monitora i KPI
ARERA.  Sono  stati  aggiunti  a  questi  i  reclami  “non  ARERA”,  ossia
segnalazioni al centralino non scritte. Il gestore ha trasmesso dati di
dettaglio sulla tipologia dei reclami e delle segnalazioni

100%

Definire  un  progetto  per
l'attivazione  dello  "spazzino  di
quartiere" nelle Circoscrizioni (*)

Circoscrizio
ni 4 0

In  data  17/10/23  si  è  tenuto  con  confronto  tra  presidenti  di
Circoscrizione  di  Gardolo  e  Meano,  Polizia  Locale,  Ufficio  Parchi  e
giardini,  Dolomiti  Ambiente  e  Progetto  Transizione  Ecologica  per
valutare benefici e azioni di miglioramento dell’iniziativa. L’estensione
ad altre Circoscrizioni – già individuate – implica assunzione di nuovo
personale e nuovi mezzi. Tale aspetto è stato rinviato al 2024

Non
completato

Prevenzione  della  produzione  del
rifiuto:  attivazione  di  progetti  a
tema  differenziati  per  utenze
domestiche e non domestiche

n. progetti 1 1

In data 11/09/23 si è tenuta la conferenza stampa congiunta Comune /
DA in cui è stata presentata l’APP Junker, che dovrebbe favorire una
maggior consapevolezza tra i cittadini nella differenziazione dei rifiuti.
È  stato  intrapreso  un  dialogo  tra  DA  e  Opera  Universitaria  per  la
divulgazione dell’APP all’interno degli  studentati.  Sono stati  formati  i
ciceroni digitali per favorire la conoscenza e l’installazione dell’APP

100%
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OBIETTIVO PARAMETRI/
INDICATORI

RISULTATO
ATTESO

2023

RISULTATO
al 31/12 Stato di attuazione al 31/12/2023

% REALIZZAZIONE
OBIETTIVO 2023

Informazione:  Campagne
informative  volte  al  miglioramento
della gestione del rifiuto

n. progetti 1 1
Una prima proposta di brochure è stata elaborata e sarà condivisa con
ANACI l’Associazione amministratori condominiali per il miglioramento
della raccolta dei rifiuti nei condomini

100%

Transizione  energetica:  dotazione
mezzi elettrici del parco veicolare di
Dolomiti Ambiente Trento

% mezzi
elettrici 25% 25% Il dato rappresenta l’effettiva quantità di mezzi puliti definiti dai CAM

2022, in particolare le macchine con motore elettrico 100%
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SERVIZIO IDRICO INTEGRATO -   Novareti Spa

OBIETTIVO PARAMETRI/
INDICATORI

RISULTATO
ATTESO 2023

RISULTATO al
31/12 Stato di attuazione al 31/12/2023 % REALIZZAZIONE

OBIETTIVO 2023

AC
Q

U
ED

O
TT

O

Realizzare  interventi  di  potenziamento  in  ambito
acquedottistico con riferimento a opere prioritarie non
procrastinabili  e  coerenti  con  lo  scorporo  del  ramo
dell'acqua,  individuati  d'intesa  con  il  Comune  nel
rispetto dei tempi stabiliti

ML interventi di
potenziamento 2.000 6.900

Sono stati potenziati 6.900 metri lineari
di acquedotto, di cui 0.654 ml di dorsali

DN500 e 6.240 ml di rete
100%

Effettuare  la  ricerca  di  perdite  sulla  rete
acquedottistica

km di ricerca
perdite 100 173

Sono state effettuate ricerche di
eventuali perdite su 173 km della rete di

acquedotto
100%

Effettuare il controllo e la verifica degli idranti presenti
sul territorio comunale

n. idranti
controllati e

verificati
1.300 811 Sono stati controllati e verificati n. 811

idranti 62%

Sostituzione  massima  dei  contatori  dell'utenza
acquedotto con contatori di tipo elettronico

n. contatori
sostituiti 4.000 4.013 Sono stati sostituiti n. 4.013 contatori 100%

FO
G

N
AT

U
R
E

Realizzare  in  collaborazione  con  il  Comune  il  rilievo
delle  reti  di  fognatura  bianca  e  nera  sul  territorio
cittadino

Km. rilevati 45% ** 27%
Con la valutazione su superficie

territoriale il risultato si attesta al 51%
rispettando quindi il risultato atteso

100%

Effettuare la pulizia delle caditoie stradali presenti sul
territorio comunale

n. caditoie
pulite 3.500 8.300 Sono state pulite n. 8.300 caditoie 100%

Effettuare  la  pulizia  delle  reti  di  fognatura  bianca  e
nera

km di reti di
fognatura puliti 30 35 Sono stati puliti 35 km di rete di

fognatura bianca e nera 100%

Predisporre le autorizzazioni allo scarico entro i termini
concordati con il Comune

gg lavorativi
(salvo

sospensioni)
< 30 20 Le autorizzazioni allo scarico sono state

predisposte secondo una media di 20 gg 100%

** Per la parte di rilievo della rete di Trento, fino ad oggi è sempre stato valutato l’avanzamento dei lavori in considerazione della superficie catastale del comune di rilevazione. Su
questa base il risultato ad oggi è pari al 51% del territorio, mentre su base chilometrica risulta il 27% delle reti rilevate. Il grande scostamento è legato alla minore densità di reti nei
sobborghi rispetto al centro di Trento dove si deve ancora operare. Il dato quindi risente dell’ampia territorialità dei sobborghi.
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Azienda Speciale Consorziale Trento – Sopramonte

OBIETTIVO
PARAMETRI/
INDICATORI

RISULTATO
ATTESO 2023 Stato di attuazione al 31/12/2023

% REALIZZAZIONE
OBIETTIVO 2023

Prestare  la  propria  collaborazione
nell'organizzazione  di  alcuni  grandi
eventi  di  rilevanza  turistica  e
culturale della città di Trento 

Interventi 3

Feste Vigiliane: l’Azienda forestale ha eseguito gli interventi richiesti, concertati con
il  Centro  Servizi  Culturali  Santa  Chiara.  Trento  Città  del  Natale  2023:  l’Azienda
forestale ha realizzato le iniziative e gli allestimenti concordati in specifiche riunioni
di programmazione.
Iniziative Circoscrizionali e dell’Associazionismo locale: l’Azienda forestale ha fornito
il supporto tramite la fornitura, allestimento e smantellamento di casette in legno e
manufatti di propria produzione. 
Educazione alle tematiche ambientali, riservata alle scuole materne e primarie di
primo grado: nei mesi primaverili e autunnali l’Azienda forestale ha fornito supporto
allo svolgimento di n. 22 giornate dedicate alla tradizionale "festa degli alberi".

100%

Realizzare  il  sentiero  Trincee  del
Palon Fine lavori

entro
12/2023

Con ordine di lavoro di data 20/03/2023 l’Azienda forestale ha incaricato la ditta
esecutrice di  realizzare gli  interventi  relativi  al  “Recupero dei  percorsi  storici  tra
Vason e Cima Palon – Monte Bondone”  per  l’importo complessivo pari  ad Euro
103.683,32 IVA inclusa.
I lavori, iniziati ad inizio agosto 2023 nel rispetto della tempistica prescritta dalla
Commissione  di  Coordinamento  della  Provincia  autonoma  di  Trento  in  data
27/02/2023  congiuntamente  all’approvazione  del  progetto,  risultano  in  avanzata
fase di  esecuzione.  Sono stati  sospesi  causa presenza di  neve al  suolo. Il  loro
completamento prevede la definizione dei pannelli  descrittivi delle bacheche e la
posa di alcuni segnali di direzione.

85%
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Farmacie comunali SpA

OBIETTIVO
PARAMETRI/
INDICATORI

RISULTATO
ATTESO 2023 Stato di attuazione al 31/12/2023

% REALIZZAZIONE
OBIETTIVO 2023

Realizzare  Campagne  educative  al
corretto  uso  del  farmaco  e  sostegno
delle  iniziative  di  carattere  socio-
assistenziale  anche  in  collaborazione
con l’Azienda sanitaria

Incontri
pubblici 10 Sono state realizzate 14 trasmissioni televisive su due emittenti e 12

conferenze presso Circoli Anziani, su argomenti correlati alla salute. 100%

Realizzare,  in  collaborazione  con  il
tavolo “Nutrire Trento”, una Campagna
di comunicazione su stili consapevoli di
consumo  alimentare,  con  particolare
attenzione alla filiera agricola

campagna di
comunicazione 1 A gennaio, sulla rivista Pharma Com, disponibile anche online, si è

promosso il cibo sano e sostenibile con un apposito articolo 100%
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ASIS Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi

OBIETTIVO PARAMETRI/ INDICATORI
RISULTATO

ATTESO 2023 Stato di attuazione al 31/12/2023
% REALIZZAZIONE
OBIETTIVO 2023

Avvio  gestione  nuova  palestra
presso  la  cittadella  Poli  di  Via
Brennero,  previa  definizione,
d’intesa con l’Amministrazione, dei
criteri  per  l'assegnazione  degli
spazi e condivisione con le società
sportive interessate alla ginnastica
artistica  delle  esigenze  relative
all’attrezzatura da acquistare

Tavolo di confronto con
società sportive e federazione

(incontri)
3 A.S.I.S. ha organizzato diversi incontri con le associazioni

In accordo con le società è stato predisposto un calendario di
utilizzo dell’impianto.

Le attrezzature sono state acquistate e installate.
 La Palestra è stata consegnata ad ASIS con verbale di data

27.12.2023. 
L’ inaugurazione è prevista, in accordo con Assessorato, il
17/02/2024 e successivamente potrà essere utilizzata dalle

associazioni

100%
 

Criteri di assegnazione
dell’impianto sportivo

(documento)
1

Elenco delle attrezzature da
acquistare (documento) 1

Avvio gestione palestra
entro

12/2023

Sistemazione accesso del Campo di
atletica  leggera  C.  Covi  ed  E.
Postal  ed  avvio  della  gestione
dell’impianto indoor previo acquisto
attrezzatura  e condivisione con la
Federazione  (FIDAL)  dei  criteri  di
utilizzo ed assegnazione degli spazi

 Realizzazione intervento di
sistemazione accesso 1 Intervento è stato effettuato.

 Sono state concordate con Fidal le modalità di utilizzo
dell’impianto;

ASIS avrà nella FIDAL l’unico interlocutore per l’utilizzo
dell’indoor.

Sono stati disciplinati con la Federazione i criteri di utilizzo
della struttura. La Fidal ha emanato, in accordo con

l’Amministrazione comunale, un Regolamento che ha inviato
ai propri associati.

I lavori si sono conclusi il 31/12/2023. 
L’attività sportiva e quindi l’avvio della gestione è avvenuto

regolarmente a inizio anno (08/01/2024)

100%

Incontri di condivisione con
Federazione (FIDAl) sui criteri
di utilizzo impianto indoor ed

attrezzatura necessaria

3

Documento criteri di utilizzo
ed accesso alla struttura

indoor

1

Avvio gestione struttura
indoor

entro
12/2023

Sperimentazione  di  una  nuova
modalità di raccolta e gestione più
organica  e  sistematica  delle
segnalazioni/reclami/suggerimenti
da  parte  dell'utenza  e
dell'Amministrazione

sistema informatico di
gestione e report di

segnalazioni/reclami e
suggerimenti operativo

 entro
12/2023

La riorganizzazione è stata avviata e si è in fase di
sperimentazione per concludersi e inserirsi a regime entro il

2024
70%

Individuazione  di  nuove  forme  di
partnership  con  operatori

Incontri con operatori
economici del territorio per

formulazione e raccolta idee e
5 Sono stati presi contatti con alcuni operatori economici del

territorio in particolare è stato siglato il contratto nel mese di 100%
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OBIETTIVO PARAMETRI/ INDICATORI
RISULTATO

ATTESO 2023 Stato di attuazione al 31/12/2023
% REALIZZAZIONE
OBIETTIVO 2023

economici  anche  mediante  la
valorizzazione degli spazi interni ed
esterni  degli  impianti  sportivi  al
fine  di  generare  nuove  entrate
(intitolazione  impianti  sportivi,
spazi  pubblicitari,  pagina  dedicata
agli  sponsor  sul  sito,  corner
promozionali ed altro)

proposte agosto con  Pavimenti Maccani e nel secondo semestre
2023 è iniziata la sponsorizzazione del Palaghiaccio che ha

assunto il nome di “Maccani Ice Arena”  (dal 1.9.23 AL
31.08.26)

Prosegue la collaborazione con il con “il T quotidiano  Arena” 
Sono stati presi contatti con l’APT per concordare

l’allestimento promozionale per la valorizzazione del nuovo
ingresso della piscina di Gardolo in particolare per l’utilizzo

del logo “Trento alza lo sguardo”
Infine è in via di sviluppo la nuova pagina dedicata agli sponsor

sul sito dell’Azienda 

Relazione con indicazione
delle linee operative per

nuove forme di partnership
1

Contratti di partnership con
operatori economici 5

Individuazione  di  una  soluzione
alternativa  all’ampliamento/
ristrutturazione  dell’attuale  sede
aziendale presso il Centro Sportivo
Trento  Nord  anche  al  fine  di
liberare  spazi  presso  l’impianto
stesso  da  destinare  ad  attività
sportiva

Proposta
entro

12/2023

Nel secondo semestre 2023 è stato concluso il contratto di
locazione per i nuovi spazi presso la Cittadella Poli dove ASIS
ha anche in gestione la nuova palestra di ginnastica artistica e

il nuovo parco ad essa adiacente.
 Il trasferimento è previsto nel marzo 2024

100%

    

71



Trentino Mobilità SpA

OBIETTIVO
PARAMETRI/
INDICATORI

RISULTATO ATTESO
2023 Stato di attuazione al 31/12/2023

% REALIZZAZIONE
OBIETTIVO 2023

Gestione  parcheggi  di
attestamento  (Baldo  e  ex
Italcementi)

Attivazione servizio Entro 31/12

Con DGC n.183  del  27.06.2023  sono  state  confermate  le  tariffe  del
Parcheggio Monte Baldo (sperimentali fino al 30.06.2023).
Con riferimento al parcheggio Italcementi, dagli ultimi approfondimenti
condotti sembrerebbe possibile intraprendere la strada della gestione del
parcheggio di  attestamento ex Italcementi.  E’  stata pertanto richiesta
una stima dei costi a TM (prot.n.428178 d.d.06.12.23). Allo stato attuale
si è in attesa di risposta.

100%

Servizio di bikesharing Attivazione servizio
Analisi  progettuale

Entro 31/12
E’  stato  prodotto  da  Trentino  mobilità  lo  lo  studio  con  nota  prot.
n.124815 del 27.04.2023 100%

Velostazione  presso  la  stazione
autocorriere

Attivazione servizio
Verifica fattibilità

Entro 31/12
La  fattibilità  è  stata  conclusa  internamente  dal  Progetto  mobilità  e
rigenerazione urbana. 100%

Trentino Trasporti S.p.A.

OBIETTIVO
PARAMETRI/
INDICATORI

RISULTATO
ATTESO 2023 Stato di attuazione al 31/12/2023

% REALIZZAZIONE
OBIETTIVO 2023

Gestione ascensore inclinato Trento – Mesiano
Da  coordinare  con  la  conclusione  dell’opera
prevista nel 2024

Progetto di
gestione -

E’ in corso la gara per l’affidamento della progettazione esecutiva
e la realizzazione dei lavori. -

Revisione  linee  TPL  urbano  in  un  progetto
integrato  volto  all'efficientamento  del  servizio
con  particolare  riferimento  all’elettrificazione
delle linee

Progetto di
revisione Entro 31/12

E’  stato  formalizzato  il  protocollo  di  intesa  tra
Comune/PAT/Trentino  Trasporti  e  Comune  Lavis  per  la
realizzazione  del  BRT  (bus  rapid  transit)  –  Contratto  n.714
d.d.6.11.2023 

100%

Revisione  servizio  TPL  extraurbano  per
l’accesso al nuovo Hub di interscambio modale
presso l’area ex Sit

Progetto di
revisione

Studio
preliminare

Entro il 31/12

Procedono  le  verifiche  di  revisione  del  TPL  in  parallelo  allo
sviluppo del  progetto  esecutivo dell’hub di  intescambio presso
l’area ex Sit.

60%

Servizio di trasporto a chiamata Attivazione
servizio Entro 31/12

E’ stato stipulato il contratto n.33191 racc d.d.18.12.2023 avente
ad oggetto il trasporto a chiamata notturno (il servizio è partito il
18.10.2023  (attivazione  con  Det.dirigenziale  n.59/29
d.d.18.10.23)

100%
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STATO DI ATTUAZIONE 
DELLE ALIENAZIONI E VALORIZZAZIONI PATRIMONIALI
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ALIENAZIONI
Descrizione immobile Indirizzo Circoscrizione ANNO Stato di attuazione 31/12/2023

Cessione di parte della p.f. 947/11 C.C. 
Trento e contestuale cancellazione di 
servitù

Via Montello Oltrefersina 2023 Su richiesta dei privati, il contratto è stato rinviato al 2024;
determina a contrarre da aggornare a inizio 2024

Cessione dell'edificio denominato “Ex 
Albergo Ancora” identificato dalle pp.edd. 
989, 990, 991 C.C. Trento 

Via Manzoni
Centro Storico-
Piedicastello 2023

Immobile candidato nella procedura OPA promossa da
Invimit Sgr volta all’acquisizione di immobili da destinare a

studentati e sui quali confluire i fondi del PNRR

Cessione della volumetria riferita alla p.f. 
2508 C.C. Trento

Via Bartali Oltrefersina 2023 Cessione volumetrica confluita nel piano di lottizzazione in
istruttoria da parte del Servizio Urbanistica

Cessione di parte della p.f. 1546/1 C.C. 
Sardagna

Strada  del
Norge

Sardagna 2023 Verifiche in corso sulla società acquirente da parte
dell’Ufficio Affari Generali e Contratti

Cessione di parte della p.ed. 1348/1 C.C. 
Trento

Corso  III
novembre

S. Giuseppe – S. Chiara 2023 Atto di compravendita stipulato in data 13 luglio 2023 n.
396 rep.

Cessione di parte della p.f. 1225/1C.C. 
Ravina

Via Stella Ravina - Romagnano 2023 Atto di compravendita stipulato in data 13 luglio 2023 n.
397 rep.

ACQUISIZIONI
Descrizione immobile Indirizzo Circoscrizione ANNO Stato di attuazione 31/12/2023

Acquisizione a titolo gratuito da PAT della 
viabilità e delle zone verdi dell’area 
produttiva di Ravina ai sensi dell’art. 28, co 
2, L.P. 6/1999

Via Stella Ravina Romagnano 2023
Confronti  ancora in  corso su idoneità delle  opere da
aquisire fra PAT e Servizio Gestione strade e parchi

Acquisizione a titolo gratuito delle aree 
destinate al Parco Fratelli Michelin e relative
servitù ad uso pubblico in esecuizone degli 
accordi assunti con convenzioni di 
lottizzazione zona C5/A area ex Michelin

Via  R.  da
Sanseverino S. Giuseppe – S. Chiara 2023

In attesa conclusione istruttoria da parte del Servizio
Urbanistica in collaborazione con i privati
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ALTRE OPERAZIONI PATRIMONIALI ANNO Stato di attuazione 31/12/2023

Con cadenze differenziate: acquisizione a titolo gratuito, ai sensi della L.R. 21/9/2005
n. 7 art. 5 co 5bis, del compendio immobiliare di Gabbiolo e dell'immobile di proprietà
della APSP Civica di Trento attualmente destinato a Centro diurno Alzheimer e relativi
parcheggi  di  Via  San  Giovanni  Bosco  in  relazione  alla  conclusione  dei  lavori  di
realizzazione della struttura di San Bartolomeo e dell'immobile ex palazzina uffici di
Via San Giovanni Bosco a conclusione del periodo di comodato gratuito definito ai fini
del progetto “Santa Chiara Open Lab”

Tempistiche
differenziate

L’operazione era stata condivisa nella precedente consiliatura;
vanno ridefiniti e condivisi i contenuti per il perseguimento

delle finalità pubbliche 

Conformemente a quanto previsto nell'obiettivo operativo Org 07.02 “Valorizzare il
patrimonio immobiliare sia per attività economiche che di interesse collettivo” ed in
particolare  per  quanto  attiene  alla  revisione  dell'assetto  patrimoniale  per  lo
spostamento  dello  scalo  Filzi  a  Roncafort,  di  cui  alla  convenzione  approvata  con
deliberazione del Consiglio comunale 29.9.1998 n. 132  e sottoscritta tra Provincia
Autonoma di Trento,  Ferrovie dello Stato S.p.A. e Comune, è stato approvato, in
ragione della mutazione delle condizioni strutturali  rispetto a quanto stabilito dalla
citata convenzione, il Protocollo d’Intesa tra Comune e P.A.T. denominato “Accordo di
compensazione delle aree tra Provincia Autonoma di Trento e Comune di Trento” ,
sottoscritto in  data 28 marzo 2022, mediante il  quale la P.A.T.  si  è  impegnata a
cedere al Comune di Trento, per la definizione dei rapporti precedentemente sorti,
l’area ex Atesina e parte dei terreni in loc. San Vincenzo a Mattarello 

2023
Sono in corso le determinazioni dei valori e le operazioni
propedeutiche, a cura della Provincia e la verifica della

possibilità di inserire altri immobili nella permuta

Regolarizzazione assetto proprietario dell'edificio ad uso parcheggio (Autosilo) 2023

Terminata la parte di istruttoria a cura dei Bacini montani
della Provincia; il contratto verrà stipulato nel 2024 per la
necessità di riprevedere le operazioni nei bilanci 2024 di

Provincia e Comune

Adempimenti  in  attuazione  dell'Accordo  di  programma  con  ITEA  S.p.A.  per  la
realizzazione del 1° stralcio del Piano attuativo zona C in Viale dei Tigli 1° lotto, ai
sensi dell'art. 4 comma 1 lett. b) della L.P. 15/2005 – Cessione aree e costituzione
diritti di superficie e servitù

2023

Atto n. 456 rep. di data 21 dicembre 2023. con ITEA S.P.A.,
atto aggiuntivo e modificativo dell’accordo di programma;

Atto n. 457 rep. di data 21 dicembre 2023 con ITEA S.P.A.,
compravendita con riserva di servitù di uso pubblico e

costituzione di diritto di superficie - preliminare di costituzione
di servitù di passo; Contratto di comodato 15 gennaio 2024 n.

33294 racc.
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