
Piano Esecutivo di Gestione 2020

Relazione al monitoraggio



INTRODUZIONE

Il Piano Esecutivo di Gestione (PEG), definito dall’Organo esecutivo del Comune, determina gli obiettivi
di gestione ed affida questi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai Responsabili dei Servizi (art. 169 del
D.Lgs. 267/2000 e s.m.).

Il PEG è rappresentato per centri di responsabilità (Servizi) e, all'interno degli stessi, per centri di costo.
Per ogni centro di costo i risultati della gestione, affidati al Responsabile, sono formalizzati in una scheda
degli  obiettivi,  contenente  le  azioni  e  gli  interventi  dello  sviluppo  operativo  necessari  per  il  loro
raggiungimento, i tempi, i risultati attesi e gli indicatori di misurazione dei risultati raggiunti.

La negoziazione degli  obiettivi  avviene mediante un ciclo di  incontri  tra il  Direttore Generale, i  Capi
d’Area, il Responsabile del Servizio e il Sindaco o gli Assessori di riferimento.

Essenziale  per  la  valutazione  dell’attività  svolta  è  il  monitoraggio  dello  stato  di  attuazione  degli
obiettivi. I principi contabili nazionali e la normativa sui controlli interni (art. 13 comma 4 Regolamento
dei controlli interni in vigore a partire dal 1 gennaio 2017) assegnano importanza centrale alla verifica dei
risultati raggiunti, al monitoraggio dello stato di attuazione degli obiettivi ed alla documentazione delle
criticità emerse. Ciò è anche disposto dal Codice degli enti locali della Regione Autonoma Trentino Alto
Adige (art. 202, comma 2 della LR 3 maggio 2018, n. 2) in attuazione del controllo di gestione. 

In particolare, con cadenza semestrale, viene documentata l’attuazione di tutte le fasi di realizzazione e
il grado di avanzamento degli obiettivi, monitorato lo stato di attuazione delle attività significative, con
una descrizione e con un’espressione sintetica del grado di realizzazione.

Questo documento costituisce la relazione sintetica relativa al  monitoraggio del PEG 2020  per quanto
concerne gli obiettivi e lo stato di realizzazione delle opere pubbliche. 

Gli  obiettivi  di gestione sono monitorati  mediante percentuali  di  attuazione fornite direttamente dai
dirigenti dei servizi, con riferimento a dati e atti verificati.
Gli obiettivi delle  opere pubbliche sono stati invece monitorati mediante il sistema di scostamenti tra
date  previste  e  date  effettive  di  ogni  fase  di  realizzazione  dell’opera  definendo  una  percentuale  di
rispetto della  tempistica.  A fine periodo viene inoltre monitorato anche il  Piano delle  manutenzioni
straordinarie.

Gli  obiettivi  ed attività sono aggiornati alle due  variazioni PEG approvate dalla Giunta comunale con
deliberazioni n. 173 del 3 agosto 2020  e n. 209 del 31 agosto 2020.

Con le due variazioni sono stati inseriti 10 nuovi obiettivi, sono stati variati 18 e sospesi 16. La consistente
variazione è dipesa prevalentemente dalle dinamiche legate all’emergenza Covid.



1. MONITORAGGIO DEGLI OBIETTIVI PEG 2020

Gli obiettivi inseriti nel PEG sono distinti in due tipologie:

- Obiettivi di gestione;

- Obiettivi relativi al rispetto della tempistica delle opere pubbliche e di realizzazione del piano
delle manutenzioni straordinarie.

1.1 Caratteristiche degli obiettivi del PEG 2020

In totale nel 2020 risultano 62 obiettivi monitorati nel PEG:

Totale obiettivi del PEG
2018 2019 2020

87 88 62

Tra i 62 obiettivi, 3 si riferiscono alla manutenzione straordinaria e 7 sono relativi alla realizzazione di
opere pubbliche. 

1.1 Stato di attuazione degli obiettivi 

Si riporta un quadro di sintesi con la rappresentazione integrata e più facilmente leggibile degli obiettivi e
relative percentuali di realizzazione per ogni Servizio.

PERFORMANCE COMPLESSIVA  PERFORMANCE COMPLESSIVA  80%80%



1.2 Concentrazione obiettivi per classi di realizzazione

1.3 Dettaglio stato di attuazione degli obiettivi per Servizio





2. MONITORAGGIO DELLE ATTIVITÀ PEG 
Per  ogni  Servizio  vengono  individuate  attività  significative  che,  pur  non  essendo  formalizzate  come
obiettivi, sono comunque inserite nel PEG e sono quindi oggetto di monitoraggio e valutazione. Per ogni
attività viene rendicontato lo stato di attuazione alla fine dell'anno. 

TOTALE ATTIVITÀ SIGNIFICATIVE: 265

3. ANDAMENTO DEGLI INDICATORI DI PERFORMANCE DELL'ENTE

 

Il  nuovo Sistema di misurazione e valutazione della performance dirigenziale, approvato con
deliberazione della Giunta comunale n. 277 del  17.12.2018, introduce, oltre alla valutazione
della performance dirigenziale individuale, una valutazione legata alla performance di ente. Una
quota del fondo di retribuzione di risultato viene vincolata all'andamento della performance di
ente misurata in base ad obiettivi ed indicatori.

In applicazione di tale nuova previsione  per l'anno 2020 sono definiti i seguenti obiettivi di
performance e relativi target:


