A.S.1.S. AZIENDA SPECIALE PER LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI DEL COMUNE DI
TRENTO. BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2023.

1. Premessa

[l Comune di Trento, a far data dall'1.02.1998, ha demandato ad A.S.1.S. la gestione di parte della propria
impiantistica sportiva. | rapporti con I'’Azienda sono attualmente regolati dal contratto di servizio 29.12.2023
n. 33200 di racc., entrato in vigore il 01.01.2024 e in scadenza al 31.12.2028.

Il bilancio d’esercizio, corredato della Relazione del Revisore unico, & approvato dal Consiglio di
Amministrazione ed esaminato dalla Giunta comunale (art. 26, c. 6 dello Statuto A.S.l.S.) entro 90 giorni
dalla sua ricezione.

Lo Statuto di A.S.I.S. prevede che la deliberazione del Consiglio di Amministrazione riguardante il bilancio
d'esercizio e comprendente il conto consuntivo sia approvata dalla Giunta comunale (art. 20 c. 3, lett. d).

Nel rispetto di quanto sopra, A.S.1.S., con nota n.182682 del 07.05.2024, ha trasmesso:

1. il bilancio d'esercizio al 31.12.2023, composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dalla Nota
integrativa, dal Rendiconto finanziario al 31.12.2023, nonché dal prospetto di comparazione con il bilancio
preventivo economico annuale 2023 e con le risultanze dei due esercizi precedenti (2021-2022);

2. la relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione al Bilancio 2023;

3. | centri di costo anno 2023;

4. la relazione dell'Organo di revisione al bilancio d’esercizio al 31.12.2023;

5. la relazione dell'Organo di revisione sull'andamento della gestione A.S.I.S. anno 2023 in cui il Revisore
unico ha espresso un giudizio positivo sull'attivita svolta da A.S.I.S. nel corso del 2023;

6. la delibera n. 29 di data 29 aprile 2024 del Consiglio di Amministrazione di A.S.1.S. relativa all'esame e
all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31.12.2023 con i suoi allegati;

7. la ricevuta di deposito in Camera di Commercio |.A.A. di Trento di data 21.05.2024.



2. Analisi del bilancio
VALORE DELLA PRODUZIONE

Tab. 1 Valore della produzione

Var%%23 Var%23
2021 2022 2023 a2y | Vark2

VALORE DELLA PRODUZIONE €10.039.641] €12.914.301| € 12.446.848) -3,62%|  23,98%
RICAVI DELLE VENDITE E PRESTAZIONI € 1.806.593,75| € 2.610.548,00| € 3.130.040,00 19,90%| 73,26%
totale ricavi da utenza (ind e assoc) £ 1.658.292 € 2.398.879 € 2.751.360 14,69%|  65,92%
da impianti natatori € 500.352] € 1.241.564 € 1.435.409 15,61%| 77,35%
da impianti natatori (assoc-individ-corsi) € 783.558| € 1.190.520 € 1.374.309 1545%| 74,97%
da impianti natatori piscine scolastiche € 23.764 €31.043 € 60.900] 19,31%| 156,27%
da palestre| € 394.173] € 567 141 € 674.871 19,00%| 71,21%
da campi calcio € 221.302] €284.018 € 324 321 14,19%| 46,55%
da Palaghiaccio € 152732 €239.145 € 248.508 3,92% 62,71%
da Centro Viote € 65.459 € 50.551 € 50.464 0,17%| -22,91%
da Covi Postal €15 274 € 16.459 €17.788 8,07%| 16,46%
vendita materiale sportivo €9.700 € 19.632 € 18.670 4,90%|  9247%
proventi da affitti (locali in comodato e bar) € 108.908 € 118.769 € 131.060 10,35%|  20,34%
noleggio e servizi attivi € 20.009 € 50.882 € 99.898 96,33%| 399,27%
ricavi da sponsorizzazione € 9685 € 22 386 € 129.053 AT6,49%| 1232,50%
ALTRI RICAVI e PROVENTI € 8.233.047,00/ € 10.303.753,00, €9.316.808,00 9,58%| 13,16%
Rimborsi dal Comune € 1.469 958 € 1.605.850 € 1.361.969| A5,19%|  7,35%
rimborso per utenze per quota df utilizzo del C.S. Mattarelio| € 17.895 €51.866 € 26.290 49,31%| 46,91%
rimborso costi generati dal servizio pulizie presso gli impianti scolastici €90.958 €85.793 €83.615 0,21% 5,87%

ricavi in conto impianti per la rendicontazione dei costi relativi alle
stivits Investiorie (Pian Investiment anno in corso & anni precedent) €1.361.103 €1.465.191 €1.250.064 ase%|  8.16%
Contributi in conto esercizio € 6.306.972 £ 7.144.000 £ 7.204.000 2,10%| 15,65%
trasferimento annuale da Comune di Trento| € §.244.000) € 7.144.000 € 7.254.000 2,10%| 16,82%

confrbut intervento 19 € 5.952)
confnbuto sanificazione
contrbuto decrefo nston e nston bis € 53.990

Altri contributi € 126.058 € 110.727 € 35804 67,66%| -71,60%
Contributo sugli ammaortamenti dei cespiti dei Piani Investimenti € 58 679 €42112 € 33.565] -20,30%| -42,80%

contributi PAT]|

contributi in conto termico)

contributo bonus fiscale
contributo conto impianti materiali non imp. € 1.397| €2.230 € 2239 0,40% 60,27%

contribute FAT Accordo di programma € 63.982 € 66.385

Altri proventi € 330.057] € 1443174 € 625033 -56,69%| 89,37%

Il bilancio di esercizio 2023 evidenzia un valore della produzione pari ad euro 12.446.848,00 con una
riduzione del 3,62% rispetto all'esercizio precedente, ma con un aumento del 23,98% rispetto al 2021.

In particolare, rispetto al 2022, si registra complessivamente un aumento dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni di euro 519.492,00 (pari al 19,9%). | maggiori ricavi da utenza individuale e associativa
(+193.845,00) sono legati sia ad un aumento delle ore associative/ingressi individuali che al maggior numero

di impianti gestiti da A.S.1.S. nel corso del 2023.

Si segnala inoltre 'aumento di euro 106.667,00 dei ricavi da sponsorizzazione, grazie alla nuova politica
attuata dall’Azienda di raccolta e incremento delle sponsorizzazioni e di valorizzazione commerciale degli

spazi a disposizione.

Nella Tabella 1 A.S.1.S. ha suddiviso il valore della produzione in due voci:
* ricavi delle vendite e delle prestazioni, composti da ricavi da utenza individuale e associativa per
l'ingresso negli impianti sportivi, da vendita di prodotti all'utenza, da affitti di locali, da noleggi /servizi

e da sponsorizzazioni, che nel 2023 aumentano rispettivamente del 19,90% rispetto all'anno
precedente, passando da euro 2.610.548,00 nel 2022 ed a euro 3.130.040,00 nel 2023, composti

per I'88% dai ricavi da utenza individuale ed associativa (pari ad euro 2.751.360,00);

e altri ricavi e proventi, che registrano complessivamente un decremento del 9,58% rispetto al 2022,
pur a fronte dellaumento del 2,10% (pari ad euro 150.000,00), del trasferimento comunale e della
voce relativa al rimborso del servizio per manifestazioni sportive (+16.950,00), compreso nella voce

“Altri proventi”.

Il decremento degli “altri ricavi e proventi” & da imputare a:
© un minor contributo al credito di imposta di gas ed energia elettrica (-63,18%) pari a euro

452.486,00);

o una riduzione dei ricavi in conto impianti per I'attivita investitoria prevista nel Piano Investimenti
di A.S.1.S. (-14,86%, pari ad euro — 218.127,00)



o assenza del contributo annuo della PAT per 'accordo di programma casa dello Sport, concluso
nel 2022 con un importo di euro 66.385,00.
o un minore rimborso delle utenze per quota di utilizzo del C.S. Mattarello, a causa del calo del
costo del gas nel 2023 (-49,31%), pari a euro -25.576,00;

Tab 2. Valore della produzione al netto dei ricavi derivanti da rimborsi da Comune di Trento

Valore della produzione al netto dei ricavi derivanti dal 2021 2022 2023 "3:_*253 VS:';?
Comune di Trento €2.267.001,75 € 3.406.166,00 € 3.493.628,00

Ricavi ricavi da utenza individuale e associativa € 1.658.292 € 2.398 879 €2751.360| 14,69%| 65,92%

Proventi da affitti (locali in comodato e bar) € 108.908) € 118.769) € 131.060 10,35%| 20,34%

Ricavi da sponsorizzazione € 9.685 €22.386 € 129.053| 476,49%| 1232,50%

Ricavi diversi dai precedenti € 490117 € 1.582.303 € 745840 52,86%| 52,18%

La tabella 3 evidenzia sia per gli utilizzi associativi che per ingressi individuali un forte incremento dell’utilizzo
degli impianti sportivi gestiti da A.S.I.S., che ha portato ad un aumento dei ricavi da utenza individuale e

associativa pari al 14,69%.

Tab. 3 Utilizzi associativi / ingressi individuali

Utilizzi associativi impianti sportivi 2021 2022 2023
Utilizzi impianti in gestione ad ASIS 115.880,00 142 926 25 148 344 00
Utilizzi impianti annessi a Istituti Scolastici Provinciali 2.761,75 6.135,25 7.410,25
Totale netto Utilizzi Impianti comunali 113.128,25 136.791,00 140.933,75

Ingressi individuali impianti sportivi 2021 2022 2023
Ingressi globali negli impianti natatori 291.378.00 406.840.00 441.478.00
Ingressi nei lidi estivi (giugno-agosto)negli impianti natatori 97 411,00 134.948,00 143.967 00
Ingressi negli impianti natatori nel periodo non estivo 193.967,00 271.892,00 297.511,00



COSTI DELLA PRODUZIONE

Tab. 4 Costi della produzione

Var%23 Varte23
2021 2022 2023 vs.22 vs.21

COSTI DELLA PRODUZIONE 9.877.765| 12.860.337| 12.441.258 -3,26% 25,95%

COSTI DELLA PRODUZIONE AL NETTO DELLE VOCI DI COSTO PER
SERVIZI RIMBORSATE DAL COMUNE DI TRENTO 8.407.807| 11.254.487| 11.079.289 -1,56% N, TT%
PER MATERIE PRIME 309.180 370.186 446.481 20,61% 44,41%
PER SERVIZI 6.940.182 9.856.823| 8.654.052 -12,20% 24,69%
di cui costi per attivita presiate a favare del Comune = rimborsi nei ricavi) 1.469.958 1.6053.850) 1.361.969 -15,19% -7,35%
Costi per utenze energetiche degii impianti a uso promiscua del Comune di 17 895 51.666 26200  49.31% 46.91%

Tento ' ) ) ! '
Casti per il servizio di pulizia svolto pressao gii Istituti scolastici 90,958 85.793 85.615 0,21% 5.8T%
Costi per interventi del Piano Investimenti ( vari anni) di A.5.1.5. 1.361.105 1.468.191 1.250.064| -14,86% -8,16%
PER SERVIZI
Al netto dei imborsi del Comune di Trento 5.470.224 8.250.973| 7.292.083| -11,62% 33, 3%
Servizi diversi 3.097 298 3473602 3.893.074 12,13% 25,76%
Costi energetici 1.022.679 4291671 2738622 -36,19%| 42,42%
Altre spese amministrative e commerciali 450.047) 485.700] 658.367 35,55% 46,29%
PER GODIMENTO BENI DI TERZI 54.520 87.103 76.321| -12,38% 39,99%
PER IL PERSONALE 1.966.960 1.954.063) 2.271.651 16,25% 15,49%
AMMORTAMENTI MATERIALI E IMMATERIALI 542.868 504.674 554.648 9,90% 2,17%
ALTRI COSTI 7.667 87.488 438.105| 400,76%| 5614,16%
Variazioni delle rimanenze 7.667 -2.503] 3.352| -233,92%| -56,28%
Accantonamenti per rischi 236.839

Oneri diversi di gestione 56.368 §9.991 197.914)  119,93%| 250,99%
Oneri finanziari 10.870 4.626 1.441| 68,85%| -86,74%
Interessi passivi su mutui 5.702 2.424 474 8045%[ 91,69%
altri interessi passivi 80 0 20| 6633,33%| -74,75%
commissione bancaria per fideiussione su mutuo 5.088| 2.202 946 57,04%| -81,41%

| costi della produzione nel 2023 risultano pari a euro 12.441.258,00 in riduzione del 3,26% rispetto a quelli
dell'anno precedente (- euro 419.079,00) e inferiori del 8,24% rispetto ai costi del bilancio preventivo anno
2023 (- euro 1.117.468,00).

Il totale dei costi della produzione anno 2023, depurato dai rimborsi per costi sostenuti nel 2023 (euro
1.361.969,00) per attivita prestate a favore del Comune di Trento (utenze, servizio di pulizia presso gli
impianti sportivi scolastici e costi di manutenzione straordinaria da Piano Investimenti), per i quali esistono
pari corrispondenza in entrata, risulta pari ad euro 11.079.289,00, in diminuzione del 1,56% rispetto al totale
dell'anno precedente.
La voce materie prime registra un incremento di costo del 20,61% rispetto al 2022, derivato, tra gli altri,
dall’aumento del costo dei prodotti per la preparazione campi sportivi e verde, del materiale per segnaletica,
del materiale per la sicurezza, dei prodotti per il trattamento delle piscine, dei materiali di consumo e
manutenzione e del materiale per la cancelleria.
La voce servizi, pari ad euro 8.654.052,00, rappresenta la quota piu consistente (69,56%) dei costi della
produzione. In tale voce rientrano per euro 1.361.969,00 i costi derivanti da attivita prestate a favore del
Comune di Trento, totalmente rimborsate, che trova corrispondenza nella voce “Rimborsi” tra gli Altri ricavi e
proventi nel bilancio di A.S.I.S..
| costi per servizi sostenuti da A.S.1.S., al netto dei costi sopra citati, sono quindi pari a euro 7.292.083,00 e
registrano un calo dell’11,62% ( euro -958.890,00) rispetto al bilancio consuntivo 2022.
| costi energetici (energia elettrica, acqua e gas) registrati nel 2023 ammontano ad euro 2.738.622,00 e
rappresentano il 22,01% del totale del costo della produzione. Si registra un costo nettamente inferiore
rispetto al bilancio preventivo 2023 (€ 3.569.000,00) e al consuntivo 2022 (€ 4.291.671,00).
Anche nel 2023 A.S.1.S. ha beneficiato del credito di imposta di gas e energia elettrica, per € 263.685,00.
Nel corso del 2023 anche i servizi diversi hanno subito un aumento rispetto all’anno precedente, e tra
questi, nello specifico, i costi di preparazione dei campi sportivi e del verde, i servizi di pulizia e custodia di
palestre e piscine, il servizio di vigilanza (in particolare presso il Lido Manazzon per una maggior tutela degli
utenti) e i servizi di sgombero neve e altri servizi.
Le spese amministrative e commerciali registrano un aumento del 35,55% rispetto al consuntivo 2022 e
comprendono:

* incarichi per consulenze, studi e ricerche (+ euro 102.795,00) che sono stati affidati:

o per il perseguimento della certificazione 14001 e 9001;



o per la ricerca del personale dell’ ufficio tecnico;
o peri servizi di marketing e commerciali con redazione della Customer satisfaction;
o per analisi relativa alla possibilita di realizzare nuovi impianti fotovoltaici.

* spese amministrative e commerciali in senso stretto (+ euro 63.518,75) L'aumento & dovuto alla
sottoscrizione di nuovi contratti sia commerciali che per software, al maggior costo per servizio
mensa, causa aumento dell’'organico, a spese per omologazione, etc.

Si registra invece un minor costo per spese legali grazie alla conclusione della causa per il contratto
di gestione delle aree verdi.

* i compensi agli amministratori (euro — 491,00). Nel corso del 2023 il Consiglio di Amministrazione di
A.S.1.S. si € riunito 11 volte, due in piu rispetto al 2022, generando un contenuto aumento di costi
sia per il compenso degli amministratori che per quelli dellorgano di revisione; il minor costo &
legato alla modifica della composizione dell’Organo di Vigilanza, che dal 25/5/2023 non & piu un
organo collegiale ma monocratico.

Nel corso del 2023 si sono verificate alcune variazioni della struttura organizzativa aziendale che hanno
determinato un costo del personale pari ad euro 2.271.651,00, che rappresenta il 18% del totale del costo
della produzione. L'incremento del 16,25% (+ euro 317.588,00), rispetto al 2022, & dovuto al costo annuo del
direttore (assunto in data 15.06.2022) e all’assunzione di quattro nuove figure, di cui solo una ha sostituito
un dipendente dimissionario.

La voce godimento di beni di terzi, registra nel 2023 una maggior spesa (+12,38%) derivante principalmente
dal noleggio dei veicoli (+ euro 18.827,00) per rinnovo parco macchine di A.S.l.S. e dal noleggio degli
impianti di deodorizzazione (+ euro 2.349,00).

Si registra invece una riduzione della voce relativa al noleggio della tribuna prefabbricata dislocata presso lo
Stadio Briamasco del 40,21% (- euro 20.355,00) in quanto A.S.I.S. ha provveduto all’acquisto della stessa.

Nel corso del 2023 ¢ stato effettuato un accontamento a fondo rischi ed oneri per un contenzioso civile che
alla data odierna € gia stato risolto.

3. Obiettivi assegnati ad A.S.1.S. fino al DUP 2022-2024, che I’Azienda continua a monitorare:

A) Riduzione di almeno lo 0,25% dei “costi aggredibili’ rispetto al valore risultante dal bilancio
d’esercizio 2016 pari a euro 1.762.921,00.

Dal 2023 'ammontare dei costi aggredibili e I'obiettivo di ridurli costantemente di anno in anno, rispetto ai
costi aggredibili del 2016 (euro 1.762.921,00) non rientra piu tra gli obiettivi DUP 2023-2025, ma I'Azienda
ha ritenuto di continuare comunque a monitorare tale andamento anche per I'anno 2023. Il valore dei costi
“aggredibili®, pari a euro 1.719.231,00, rappresenta il 15,41% dei costi totali ed & inferiore del 2,48% rispetto
ai costi aggredibili registrati nel 2016.

La tabella 5 evidenzia che I'obiettivo & stato largamente raggiunto ogni anno:
TABELLA 5 — Costi aggredibili

COSTIGOVERNABILI AL 31122016 AL 31122017 AL 31122018 AL 31122019 AL 31122020 AL 3M.12.2021 AL 31122022 | AL 31.12.2023

[quota governabile dei costi subiti € 414.910,00 €118.542,00 € 118.468,00 £ 116.594,00 €105.625,00 € 106.593,00 € 102.5890,00 € 122.653,00)
sefvizi manutenzione impianti (5% del totale dei costi) € 568.190,00 € 532.506,00 € 608.106,00 € 525.795,00 €460.201,00 € 458.116,00 € 485.274,00 € 456.467,00)
acquisto materie prima di consumo €208.437,00 € 340.940,00 €325.082,00 €299.100,00 €345.674,00 €309.180,00 € 370.186,00 € 446.431,00)
Costi amministrativi € 428.748,00 € 462.359,00 €415.144,00 € 404.678,00 €337.350,00 € 409.322,00 €444.131,00 € 617.309,00)
noleqgi € 52.636,00 € 41.085,00 £30.274 00 £ 35.352,00 € 26.596,00 € 54.520,00 € 87.103,00] £76.321,00

€1.762.921,00 €1.495742,00 €1.497.074,00 €1.381.819,00 €1275446,00 €1.338.031,00 €1.489.583,00 €1.719.231,00

% riduzione costi rispetto al 2016 - -15,16% -15,08% -21,62% -27,65% -24 10% -15,50% -2,48%
% riduzione/aumento costi rispetto allanno precedente - -15,16% 0,09% -7.70% -7.70% 4.91% 11,33% 15,42%
COSTI TOTALI (sl netto dei trasferimentidal Comune di - £ 5.933.323,00  €9.113.022,00 £9.890.085,00 £9.183.262,00 £756531600 £8.457.981,00 € 11.350.033,00 € 11.157.629,00)

Trento in conto investimenti & per rimborse servizi affidati)

% costi aggredibii sui costitotali  19,73% 16,41% 15,14 15,05% 16,86% 15,82% 13,12% 15,41%

% costi aggredibili rispetto al valore risultante dal bilancic
d'esercizio 2016 detratta la percentuale prevista nel €£1.762.921,00 €1.73647719 £1.710.430,03 £ 1.697.601,50 £ 1.689.113,79 £ 1.684.891,01 £ 1.680.678,78 £ 1.676.477,08

OBIETTIVO DUP - VALORE ATTESO| 1,5% 1,5% 0,75% 0,5% 0,25% 0,25% 0,25%

obiettivo i obiettivo i obiettive i obiettivo i obiettivo i obiettivo i obiettivo

B) Copertura dei costi con entrate tariffarie =2 23%
Per poter valutare il livello di efficienza gestionale, A.S.I.S. ha ritenuto anche per 'anno 2023 di analizzare
I'indice di copertura dei costi di gestione aziendale e l'indice di copertura dei costi da tariffa:

Il calcolo dell'indice di copertura globale dei costi di gestione per 'anno 2023, al netto del trasferimento
corrente, € risultato pari al 33,34%, superiore di oltre un punto percentuale rispetto al’anno 2022.

Tale indice pud essere depurato anche dei ricavi straordinari derivanti dal credito di imposta gas ed energia
elettrica, che, per 'anno 2023, ammonta a euro 263.684,86. L'indice di copertura risulta pari al 30,94%,
superiore rispetto all'indice netto calcolato nel 2022 e pari a 25,78%.



Il calcolo dell'indice di copertura dei costi da ricavi tariffari si ottiene depurando dai costi tutte le componenti
riconducibili sia ai costi degli investimenti realizzati sia ad altri rapporti economici in essere con il Comune di
Trento (pulizie e utenze in complessi scolastici).

Nel 2023 I'indice di copertura tariffaria dei costi & pari al 23,95%, superiore alla percentuale calcolata nel
2022 (21,05%) e maggiore di quasi un punto percentuale a quanto previsto nell’Obiettivo E1 “Predisporre la
proposta tariffaria in linea con gli indirizzi economici finanziari generali del Comune garantendo il tasso di
copertura minima dei costi definito annualmente e nell'ottica della semplificazione” del Piano Programma
2021-2023- anno 2023 e pari al 23%.

TABELLA 6 — Grado di copertura tariffaria dei costi

2021 2022 2023

RICAVIDELLA GESTIONE IMPIANTI (vendite e 1.090.954  2.610.548  3.130.040
prestazioni) Compresi ricavi da energia fotovoltaica

ricavi diversi da TARIFFE 332.662 412.903) 612.556

ricavi cessione energia fotovoltaica 184 360 201234 233875

ricavi vendite materiali 9700 19632 18670

noleggio servizi 20.009 50.882 99308

sponsarizzazioni 9.685 22386 129.063

locazioni ed affitti attivi 108.908 118769 131.060

TOTALE RICAVI TARIFFARI NETTI 1.658.292 2.197.644 2.517.486

PERSONALE 1.966.960 1.954 063 2.271.651

ACQUISTI MATERIE PRIME 309180 370.186 446 481

ENERGIA ELETTRICA GAS ACQUA - credito di imposte +

rimborso utenze promiscue) 1.940.774 3.627.366 2.501.227

SERVIZI DA TERZI 4.999 409 5.513.285 5.888.140
contributo in conto manutenzioni Piano Inv. Comune di Trento| -1.361.105 -1.468.191 -1.250.064
contributi per rimborso costi pulizie Comune di Trento| -90.958 -85.793 -85.615

rimborso attivi utenze ASIS — Comune di frento -17.895 -51.866| -26.290

Contributi conto impianti Comune di Trento -58.679 -42. 112 -33.565

NOLEGGI 54 520 87.103 76.321
AMMORTAMENTI 542 867 504673 554 648
ACCANTOMNAMENTI 0 236.839
IMPOSTE £ 58.184 £ 31438 -€ 69.550
TOTALE 8.343.257 10.440.151 10.511.223

GRADO DI COPERTURA TARIFFARIA DEI COSTI 19,88% 21,05% 23,95%

4. Analisi Obiettivi DUP 2023 — 2025 — ANNO 2023 rilevanti per il bilancio

L’Amministrazione, nel DUP 2023-2025, ha introdotto un nuovo obiettivo (Tabella 7) piu attuale e sfidante
sempre legato alla sponsorizzazione che ha sostituito I'obiettivo di “Incrementare di almeno il 40% I'importo
delle entrate annuali da sponsorizzazione rispetto al 2018 (€ 27463,00).

Tabella 7: Obiettivo DUP 2023 — 2025 — ANNO 2023

OBIETTIVO PARAMETRI/INDICATORI RISULTATO
ATTESO 2021
Individuazione di nuove forme di Incontri con operatori economici del 5

partnership con operatori economici anche |territorio per formulare e raccogliere
mediante la valorizzazione degli spazi interni |idee e proposte

e esterni degli impianti sportivi al fine di Contratti di partenership con operatori
generare nuove entrate economici

Considerato che la Societa Adige Spa nel dicembre 2022 ha manifestato I'intenzione a proseguire con la
sponsorizzazione del BLM Group Arena fino alla conclusione della stagione sportiva 2002-2023, la Giunta
comunale, con deliberazione n. 369 d.d. 19.12.2022, ha autorizzato A.S.1.S. ad attivare idonee procedure per
l'individuazione di soggetti interessati alla sponsorizzazione degli impianti sportivi ed ad incassare gli introiti
derivanti da dette sponsorizzazioni.

A.S.I.S. nel corso del primo semestre 2023 ha concluso inoltre un contratto di sponsorizzazione per il Pala
Trento con la societa editrice Synthesis, per un periodo di due anni, rinnovabile per ulteriori 12 mesi, a fronte
di un introito di euro 100.000,00 + iva, che I'Azienda intende investire nella promozione dello sport.
Limpianto sportivo, precedentemente denominato BLM GROUP Arena, dal 1.9.2023 & diventato quindi “Il T
Quotidiano Arena”.



A.S.I.S. nel corso del 2023 ha inoltre preso contatti con alcuni operatori economici del territorio, siglando nel
mese di agosto con Pavimenti Maccani un contratto di sponsorizzazione del Palaghiaccio, che dal 1.9.2023
ha assunto il nome di “Maccani Ice Arena”, (1.9.2023 — 31.08.2026) a fronte di un introito annuo di euro
17.000,00 +iva.

5. Analisi rispetto ai dati del bilancio preventivo economico anno 2023

Nella relazione sullandamento della gestione, A.S.1.S., nel confronto con il bilancio preventivo anno 2023,
evidenzia una riduzione del 8,29% (euro -1.125.275,00) del valore della produzione, pari ad euro
12.446.848,00 ed anche una riduzione del 8,24% (euro 1.117.468,00) dei costi della produzione pari ad euro
12.441.258,00.

6. CONCLUSIONI

Il bilancio d’esercizio al 31.12.2023 di A.S.1.S. & stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e
successivi del Codice Civile, e del Decreto del Ministro del Tesoro del 26 aprile 1995.

Il bilancio & stato approvato dal Consiglio di Amministrazione di A.S..S. nei termini stabiliti dall'art. 26,
comma 6 dello Statuto aziendale e, nel rispetto di quanto previsto dal DL n. 1/2012, convertito con
modificazioni dalla legge n. 27/2012, depositato presso il Registro Imprese di Trento in data 21.05.2024.

Il Revisore unico, nella Relazione al bilancio, chiuso al 31.12.2023, ha espresso parere favorevole alla
relativa approvazione, dichiarando che lo stesso € stato redatto con chiarezza e rappresenta in modo
veritiero e corretto la situazione patrimoniale e finanziaria nonché il risultato economico di A.S.I.S. per
I'esercizio chiuso al 31 dicembre 2023, in conformita alle norme che ne disciplinano la formazione. I
Revisore unico ha espresso parere favorevole alla proposta di destinazione dell’'utile dell’esercizio a fondo di
riserva per euro 119.253,00.

Dallanalisi effettuata dei dati di bilancio emerge che nell'anno 2023 I'Azienda, con il trasferimento del
Comune di Trento di importo pari a euro 7.294.000,00 e con i ricavi ottenuti dalla gestione degli impianti e dal
credito d'imposta gas e energia elettrica, ha coperto tutti i costi di gestione ottenendo un risultato positivo
pari a euro 119.253,00, destinato a fondo di riserva che, alla data del 31.12.2023, ammonta ad euro
759.154,00.
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