
A.S.I.S.  AZIENDA  SPECIALE  PER  LA  GESTIONE  DEGLI  IMPIANTI  SPORTIVI  DEL  COMUNE  DI
TRENTO. BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31.12.2023.

1. Premessa

Il Comune di Trento, a far data dall'1.02.1998, ha demandato ad A.S.I.S. la gestione di parte della propria
impiantistica sportiva. I rapporti con l’Azienda sono attualmente regolati dal contratto di servizio 29.12.2023
n. 33200 di racc., entrato in vigore il 01.01.2024 e in scadenza al 31.12.2028.
II  bilancio  d’esercizio,  corredato della Relazione del Revisore unico, è approvato dal  Consiglio  di
Amministrazione ed esaminato dalla Giunta comunale (art. 26, c. 6 dello Statuto A.S.I.S.) entro 90 giorni
dalla sua ricezione.
Lo Statuto di A.S.I.S. prevede che la deliberazione del Consiglio di Amministrazione riguardante il bilancio
d'esercizio e comprendente il conto consuntivo sia approvata dalla Giunta comunale (art. 20 c. 3, lett. d).

Nel rispetto di quanto sopra, A.S.I.S., con nota n.182682 del 07.05.2024, ha trasmesso:

1. il bilancio d'esercizio al 31.12.2023, composto dallo Stato patrimoniale, dal Conto economico, dalla Nota
integrativa, dal Rendiconto finanziario al 31.12.2023, nonché dal prospetto di comparazione con il bilancio
preventivo economico annuale 2023 e con le risultanze dei due esercizi precedenti (2021-2022);
2. la relazione sulla gestione del Consiglio di Amministrazione al Bilancio 2023;
3. I centri di costo anno 2023;
4. la relazione dell'Organo di revisione al bilancio d’esercizio al 31.12.2023;
5. la relazione dell'Organo di revisione sull'andamento della gestione A.S.I.S. anno 2023 in cui il Revisore
unico ha espresso un giudizio positivo sull'attività svolta da A.S.I.S. nel corso del 2023;
6. la delibera n.  29 di data 29 aprile 2024 del Consiglio di Amministrazione di A.S.I.S. relativa all'esame e
all'approvazione del bilancio d'esercizio al 31.12.2023 con i suoi allegati;
7. la ricevuta di deposito in Camera di Commercio I.A.A. di Trento di data 21.05.2024.  



2. Analisi del bilancio

VALORE DELLA PRODUZIONE

Tab. 1 Valore della produzione 

Il  bilancio  di  esercizio  2023 evidenzia  un valore  della  produzione  pari  ad  euro  12.446.848,00  con  una
riduzione del 3,62% rispetto all'esercizio precedente, ma con un aumento del 23,98% rispetto al 2021.
In particolare, rispetto al 2022, si registra complessivamente un aumento dei ricavi delle vendite e delle
prestazioni  di  euro  519.492,00  (pari  al  19,9%).  I  maggiori  ricavi  da  utenza  individuale  e  associativa
(+193.845,00) sono legati sia ad un aumento delle ore associative/ingressi individuali che al maggior numero
di impianti gestiti da A.S.I.S. nel corso del 2023.
Si segnala inoltre l’aumento di euro 106.667,00 dei ricavi da sponsorizzazione, grazie alla nuova politica
attuata dall’Azienda di raccolta e incremento delle sponsorizzazioni e di valorizzazione commerciale degli
spazi a disposizione.

Nella Tabella 1 A.S.I.S. ha suddiviso il valore della produzione in due voci:
• ricavi delle vendite e delle prestazioni, composti da ricavi da utenza individuale e associativa per

l'ingresso negli impianti sportivi, da vendita di prodotti all'utenza, da affitti di locali, da noleggi /servizi
e  da  sponsorizzazioni,  che  nel  2023  aumentano  rispettivamente  del  19,90%  rispetto  all'anno
precedente, passando da euro 2.610.548,00 nel 2022 ed a euro 3.130.040,00 nel 2023, composti
per l’88% dai ricavi da utenza individuale ed associativa (pari ad euro 2.751.360,00);

• altri ricavi e proventi, che registrano complessivamente un decremento del 9,58% rispetto al 2022,
pur a fronte dell’aumento del 2,10% (pari ad euro 150.000,00), del trasferimento comunale e della
voce relativa al rimborso del servizio per manifestazioni sportive (+16.950,00), compreso nella voce
“Altri proventi”.
Il decremento degli “altri ricavi e proventi” è da imputare a:
◦ un minor  contributo  al  credito  di  imposta di  gas ed energia  elettrica  (-63,18%) pari  a  euro

452.486,00); 
◦ una riduzione dei ricavi in conto impianti per l’attività investitoria prevista nel Piano Investimenti

di A.S.I.S. (-14,86%, pari ad euro – 218.127,00)



◦ assenza del contributo annuo della PAT per l’accordo di programma casa dello Sport, concluso
nel 2022 con un importo di euro 66.385,00.

◦ un minore rimborso delle utenze per quota di utilizzo del C.S. Mattarello, a causa del calo del
costo del gas nel 2023 (-49,31%), pari a euro -25.576,00; 

                                                                                                                                                         
Tab 2. Valore della produzione al netto dei ricavi derivanti da rimborsi da Comune di Trento      

 
La tabella 3 evidenzia sia per gli utilizzi associativi che per ingressi individuali un forte incremento dell’utilizzo
degli impianti sportivi gestiti da A.S.I.S., che ha portato ad un aumento dei ricavi da utenza individuale e
associativa pari al 14,69%.

Tab. 3 Utilizzi associativi / ingressi individuali 

    

                                                    



COSTI DELLA PRODUZIONE 

Tab. 4 Costi della produzione 

    
I costi della produzione nel 2023 risultano pari a euro 12.441.258,00 in riduzione del 3,26% rispetto a quelli
dell'anno precedente (- euro 419.079,00) e inferiori del 8,24% rispetto ai costi del bilancio preventivo anno
2023 (- euro 1.117.468,00).

Il  totale dei  costi  della  produzione anno 2023,  depurato dai  rimborsi  per costi  sostenuti  nel  2023 (euro
1.361.969,00)  per attività  prestate  a favore del  Comune di  Trento (utenze,  servizio di  pulizia  presso gli
impianti sportivi scolastici e costi di manutenzione straordinaria da Piano Investimenti), per i quali esistono
pari corrispondenza in entrata, risulta pari ad euro 11.079.289,00, in diminuzione del 1,56% rispetto al totale
dell'anno precedente.                                                               
La voce  materie prime  registra un incremento di costo del 20,61% rispetto al 2022, derivato, tra gli altri,
dall’aumento del costo dei prodotti per la preparazione campi sportivi e verde, del materiale per segnaletica,
del  materiale  per  la  sicurezza,  dei  prodotti  per  il  trattamento  delle  piscine,  dei  materiali  di  consumo e
manutenzione e del materiale per la cancelleria. 
La voce  servizi,  pari ad euro 8.654.052,00, rappresenta la quota più consistente (69,56%) dei costi della
produzione. In tale voce rientrano per euro 1.361.969,00 i costi derivanti da attività prestate a favore del
Comune di Trento, totalmente rimborsate, che trova corrispondenza nella voce “Rimborsi” tra gli Altri ricavi e
proventi nel bilancio di A.S.I.S..
I costi per servizi sostenuti da A.S.I.S., al netto dei costi sopra citati, sono quindi pari a euro 7.292.083,00 e
registrano un calo dell’11,62% ( euro -958.890,00) rispetto al bilancio consuntivo 2022.
I  costi energetici (energia elettrica, acqua e gas) registrati nel 2023 ammontano ad euro 2.738.622,00 e
rappresentano il  22,01% del totale del  costo della produzione. Si  registra un costo nettamente inferiore
rispetto al bilancio preventivo 2023 (€ 3.569.000,00) e al consuntivo 2022 (€ 4.291.671,00). 
Anche nel 2023 A.S.I.S. ha beneficiato del credito di imposta di gas e energia elettrica, per € 263.685,00.
Nel corso del 2023 anche i  servizi diversi  hanno subito un aumento rispetto all’anno precedente, e tra
questi, nello specifico, i costi di preparazione dei campi sportivi e del verde, i servizi di pulizia e custodia di
palestre e piscine, il servizio di vigilanza (in particolare presso il Lido Manazzon per una maggior tutela degli
utenti) e i servizi di sgombero neve e altri servizi.
Le spese amministrative e commerciali registrano un aumento del 35,55% rispetto al consuntivo 2022 e
comprendono:

• incarichi per consulenze, studi e ricerche (+ euro 102.795,00) che sono stati affidati:
◦ per il perseguimento della certificazione 14001 e 9001;



◦ per la ricerca del personale dell’ufficio tecnico; 
◦ per i servizi di marketing e commerciali con redazione della Customer satisfaction; 
◦ per analisi relativa alla possibilità di realizzare nuovi impianti fotovoltaici.

• spese amministrative e commerciali in senso stretto (+ euro 63.518,75) L’aumento è dovuto alla
sottoscrizione di nuovi contratti  sia commerciali  che per software, al maggior costo per servizio
mensa, causa aumento dell’organico, a spese per omologazione, etc. 
Si registra invece un minor costo per spese legali grazie alla conclusione della causa per il contratto
di gestione delle aree verdi.  

• i compensi agli amministratori (euro – 491,00). Nel corso del 2023 il Consiglio di Amministrazione di
A.S.I.S. si è riunito 11 volte, due in più rispetto al 2022, generando un contenuto aumento di costi
sia per il  compenso degli  amministratori che per quelli  dell’organo di revisione; il  minor costo è
legato alla modifica della composizione dell’Organo di Vigilanza, che dal 25/5/2023 non è più un
organo collegiale ma monocratico.
      

Nel corso del  2023 si sono verificate alcune variazioni della struttura organizzativa aziendale che hanno
determinato un costo del personale pari ad euro 2.271.651,00, che rappresenta il 18% del totale del costo
della produzione. L’incremento del 16,25% (+ euro 317.588,00), rispetto al 2022, è dovuto al costo annuo del
direttore (assunto in data 15.06.2022) e all’assunzione di quattro nuove figure, di cui solo una ha sostituito
un dipendente dimissionario.

La voce godimento di beni di terzi, registra nel 2023 una maggior spesa (+12,38%) derivante principalmente
dal noleggio  dei  veicoli  (+ euro 18.827,00)  per rinnovo parco macchine di  A.S.I.S.  e dal  noleggio degli
impianti di deodorizzazione (+ euro 2.349,00). 
Si registra invece una riduzione della voce relativa al noleggio della tribuna prefabbricata dislocata presso lo
Stadio Briamasco del 40,21% (- euro 20.355,00) in quanto A.S.I.S. ha provveduto all’acquisto della stessa. 

Nel corso del 2023 è stato effettuato un accontamento a fondo rischi ed oneri per un contenzioso civile che
alla data odierna è già stato risolto.
                                                 
3. Obiettivi assegnati ad A.S.I.S. fino al DUP 2022-2024, che l’Azienda continua a monitorare: 

A)  Riduzione di  almeno lo  0,25% dei  “costi  aggredibili”  rispetto  al  valore  risultante  dal  bilancio
d’esercizio 2016 pari a euro 1.762.921,00. 
Dal 2023 l’ammontare dei costi aggredibili e l’obiettivo di ridurli costantemente di anno in anno, rispetto ai
costi aggredibili del 2016 (euro 1.762.921,00) non rientra più tra gli  obiettivi DUP 2023-2025, ma l’Azienda
ha ritenuto di continuare comunque a monitorare tale andamento anche per l’anno 2023. Il valore dei costi
“aggredibili”, pari a euro 1.719.231,00, rappresenta il 15,41% dei costi totali ed è inferiore del 2,48% rispetto
ai costi aggredibili registrati nel 2016.

La tabella 5 evidenzia che l’obiettivo è stato largamente raggiunto ogni anno:
TABELLA  5 – Costi aggredibili

         
B) Copertura dei costi con entrate tariffarie ≥ 23%
Per poter valutare il livello di efficienza gestionale, A.S.I.S. ha ritenuto anche per l’anno 2023 di analizzare
l’indice di copertura dei costi di gestione aziendale e l’indice di copertura dei costi da tariffa:
                                                                                                                                                         
Il  calcolo dell’indice di copertura globale dei costi di gestione per l’anno 2023, al netto del trasferimento
corrente, è risultato pari al 33,34%, superiore di oltre un punto percentuale rispetto all’anno 2022. 
Tale indice può essere depurato anche dei ricavi straordinari derivanti dal credito di imposta gas ed energia
elettrica, che, per l’anno 2023, ammonta a euro 263.684,86. L’indice di copertura risulta pari al 30,94%,
superiore rispetto all’indice netto calcolato nel 2022 e pari a 25,78%.



Il calcolo dell’indice di copertura dei costi da ricavi tariffari si ottiene depurando dai costi tutte le componenti
riconducibili sia ai costi degli investimenti realizzati sia ad altri rapporti economici in essere con il Comune di
Trento (pulizie e utenze in complessi scolastici).  
Nel 2023 l’indice di copertura tariffaria dei costi è pari al 23,95%, superiore alla percentuale calcolata nel
2022 (21,05%) e maggiore di quasi un punto percentuale a quanto previsto nell’Obiettivo E1 “Predisporre la
proposta tariffaria in linea con gli indirizzi economici finanziari generali del Comune garantendo il tasso di
copertura minima dei costi definito annualmente e nell'ottica della semplificazione”  del Piano Programma
2021-2023- anno 2023 e pari al 23%. 

TABELLA 6 – Grado di copertura tariffaria dei costi 

  
4. Analisi Obiettivi DUP 2023 – 2025 – ANNO 2023 rilevanti per il bilancio
L’Amministrazione,  nel DUP 2023-2025,  ha introdotto  un nuovo obiettivo (Tabella 7) più attuale e sfidante
sempre legato alla sponsorizzazione che ha sostituito l’obiettivo di “Incrementare di almeno il 40% l'importo
delle entrate annuali da sponsorizzazione rispetto al 2018 (€ 27463,00).    

Tabella 7: Obiettivo DUP 2023 – 2025 – ANNO 2023 

OBIETTIVO PARAMETRI/INDICATORI RISULTATO 
ATTESO 2021

Individuazione di nuove forme di 
partnership con operatori economici anche 
mediante la valorizzazione degli spazi interni
e esterni degli impianti sportivi al fine di 
generare nuove entrate  

Incontri con operatori economici del 
territorio per formulare e raccogliere 
idee e proposte 

Contratti di partenership con operatori 
economici 

5

Considerato che la Società Adige Spa nel dicembre 2022 ha manifestato l’intenzione a proseguire con la
sponsorizzazione del BLM Group Arena fino alla conclusione della stagione sportiva 2002-2023, la Giunta
comunale, con deliberazione n. 369 d.d. 19.12.2022, ha autorizzato A.S.I.S. ad attivare idonee procedure per
l’individuazione di soggetti interessati alla sponsorizzazione degli impianti sportivi ed ad incassare gli introiti
derivanti da dette sponsorizzazioni. 
A.S.I.S. nel corso del primo semestre 2023 ha concluso inoltre un contratto di sponsorizzazione per il Pala
Trento con la società editrice Synthesis, per un periodo di due anni, rinnovabile per ulteriori 12 mesi, a fronte
di  un  introito  di  euro  100.000,00  +  iva,  che  l’Azienda  intende  investire  nella  promozione  dello  sport.
L’impianto sportivo, precedentemente denominato BLM GROUP Arena, dal 1.9.2023 è diventato quindi “Il T
Quotidiano Arena”.



A.S.I.S. nel corso del 2023 ha inoltre preso contatti con alcuni operatori economici del territorio, siglando nel
mese di agosto con Pavimenti Maccani un contratto di sponsorizzazione del Palaghiaccio, che dal 1.9.2023
ha assunto il nome di “Maccani Ice Arena”,  (1.9.2023 – 31.08.2026)  a fronte di un  introito annuo  di euro
17.000,00 +iva.
 
5. Analisi rispetto ai dati del bilancio preventivo economico anno 2023

Nella relazione sull’andamento della gestione, A.S.I.S., nel confronto con il bilancio preventivo anno 2023,
evidenzia  una  riduzione  del  8,29%  (euro  -1.125.275,00)  del  valore  della  produzione,  pari  ad  euro
12.446.848,00 ed anche una riduzione del 8,24% (euro 1.117.468,00) dei costi della produzione pari ad euro
12.441.258,00.

6. CONCLUSIONI

Il bilancio d’esercizio al 31.12.2023 di A.S.I.S. è stato redatto secondo le disposizioni degli articoli 2423 e
successivi del Codice Civile, e del Decreto del Ministro del Tesoro del 26 aprile 1995.
Il  bilancio  è stato  approvato dal  Consiglio  di  Amministrazione  di  A.S.I.S.  nei  termini  stabiliti  dall'art.  26,
comma  6  dello  Statuto  aziendale  e,  nel  rispetto  di  quanto  previsto  dal  DL n.  1/2012,  convertito  con
modificazioni dalla legge n. 27/2012, depositato presso il Registro Imprese di Trento in data 21.05.2024.
Il  Revisore unico,  nella Relazione al  bilancio,  chiuso al  31.12.2023,  ha espresso parere favorevole  alla
relativa  approvazione,  dichiarando che  lo  stesso  è  stato  redatto  con  chiarezza  e rappresenta  in  modo
veritiero  e  corretto  la  situazione  patrimoniale  e  finanziaria  nonché il  risultato  economico  di  A.S.I.S.  per
l'esercizio  chiuso  al  31  dicembre  2023,  in  conformità  alle  norme  che  ne  disciplinano  la  formazione.  Il
Revisore unico ha espresso parere favorevole alla proposta di destinazione dell’utile dell’esercizio a fondo di
riserva per euro 119.253,00.
Dall’analisi  effettuata  dei  dati  di  bilancio  emerge  che  nell'anno  2023  l'Azienda,  con  il  trasferimento  del
Comune di Trento di importo pari a euro 7.294.000,00 e con i ricavi ottenuti dalla gestione degli impianti e dal
credito d’imposta gas e energia elettrica, ha coperto tutti i costi di gestione ottenendo un risultato positivo
pari  a euro  119.253,00, destinato  a  fondo  di  riserva  che,  alla  data  del  31.12.2023,  ammonta  ad  euro
759.154,00.
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