VERBALE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE
n. 1072023 del 31 ottobre 2023

L’anno Duemilaventitré addi trentuno del mese di ottobre alle ore 14.00, presso I’impianto
sportivo di Trento Nord a Gardolo (TN) Via IV Novembre n. 23/4 a seguito di regolari avvisi
recapitati a termine di Statuto aziendale e di Regolamento interno, si & riunito il Consiglio di

Amministrazione per discutere ¢ deliberare sul seguente:
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Approvazione bilancio preventivo 2024 ¢ piano triennale 2024-2026;

N AR

10.

11.

Sono presenti oltre al Presidente Martino Orler, la Consigliera Paola Zotta ed il

Consigliere Roberto Sani.
E’ presente altresi il Revisore unico Dott.ssa Maggie Tomazzolli.
Interviene il Direttore di A.S.LS., dott. Claudio Ali che funge da segretario verbalizzante.

Tl Presidente constatata la presenza di tutti i Consiglieri dichiara vatidamente costituita la
seduta e passa alla trattazione dei punti all’ordine del giorno.

E’ presente, in qualitd di uditore, I’Assessore allo Sport ¢ Sani stili di vita Geom.
Salvatore Panetta.

1, Comunicazioni del Presidente;
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6. Approvazione bilancio preventivo 2024 e piano triennale 2024-2026; (delibera n.
72/2023)

1] Presidente cede la parola al Direttore, il quale fa presente che, in relazione alle comunicazioni

ed alle note pervenute dal Comune di Trento:

- in data 27.10.2023, Prot. A.SIS. n. 19352, in cui si comunica I'importo del
trasferimento del Comune di Trento per 1’anno 2024 pari a 7.144.000,00 euro; con la
stessa comunicazione si dava notizia all’Azienda che per gli anni 2024 e 2025 il
contributo conto impianti per le manutenzioni straordinarie svolte in base al Piano
investimenti & pari a zero euro;

- nelia seduta del Consiglio comunale del 25 ottobre, come precisato nelia Delibera n.
99/2023, ¢ stato rinnovato il Contratio di servizio tra A.S.LS. e il Comune di Trento per
i prossimi cinque anni.

Alla luce di quanto sopra, gli importi del frasferimento annuale e del contributo

c/impianti per il prossimo triennio 2024-2026 sono i seguenti:



ool Pt Contributo c/impianti
_ (iva compresa)

2024 7.144.000,00 € 0,00 €

2025 7.144.000,00 € 0,00 €

2026 7.144.000,00 € 0,00 €

Non avendo ricevuto informazioni per gli anni successivi al 2025, A.S.LS. ha riportato gli stessi
importi anche per ’anno 2026.

Considerando che il Comune di Trento non ha stanziato risorse da destinare al contributo conto
impianti per la realizzazione degli interventi di manutenzione straordinaria del Piano degli
investimenti, A.S.L.S. nel 2024 effettuera degli interventi di manutenzione straordinaria su beni
di terzi in autofinanziamento e le relative quote di ammortamento saranno ripartite lungo la
durata del nuovo contratto di servizio che avra inizio il 1° gennaio 2024, come da Delibera del
Consiglic Comunale n, 99 del 25.10.2023.

Supportato dalla Responsabile Amministrazione finanza e controllo introduce ed illustra
le modifiche apportate al Bilancio di preventivo economico 2024 e al Bilancio economico

pluriennale di previsione 2024-2026.

a)  Bilancio preventivo 2024 e il Bilancio pluriennale di previsione 2024-2026
1l bilancio economico di previsione per il 2024 & stato redatto secondo quanto previsto dallo

Statuto aziendale. Per la redazione del bilancio preventive anno 2024 sono stati presi in

considerazione:

- idati di consuntivo al 31.08.2023;
= i dati di preconsuntivo al 31.12.2023, scaturenti dalla situazione economica al

31.08.2023;
- il rinnovo del Contratto di servizio tra A.S.L.S. e il Comune di Trento per i prossimi

cinque anni a partire dal 1 ottobre 2024,
Il punto di partenza per la costruzione del bilancio preventivo anno 2024 ¢ il bilancio pre
consuntive al 31 dicembre 2023; a tale situazione si calcolano i ricavi ed i costi seguendo il

principio della prudenza, tenendo conto degli avvenimenti certi, evitando di sovrastimare i
ricavi o sottostimare i costi.

Nella redazione del bilancio preventivo anno 2024 & stata tenuta in considerazione la chiusura
del Centro Sportivo Manazzon per lavori di ristrutturazione che comportera una riduzione
parziale dei costi, tra i quali a titolo esemplificativo si riportano i servizi di salvamento, di
vigilanza, di pulizia, di custodia e i costi energetici. Per lo stesso principio i ricavi del Centro
Sportivo Manazzon sono stati parzialmente ridotti dal 2024, calcolando una riduzione del 50%



dei ricavi individuali e del 20% per i ricavi associativi, La riduzione dei ricavi & calcolata
parziale in quanto sono stati trovati per le societd degli spazi elternativi presso il Centro
Sportivo di Trento Nord e sono state ampliate le fasce orarie di apertura delle piscine di Ito det
Favero e di Trento Nord, al fine di consentire anche all*utenza individuale di potersi allenare.

I bilancio preventivo anno 2024 tiene conto anche di quanto segue:

1a politica tariffasia di A.S.LS. per I'anno 2024 ha previsto un incremento del 2,7% per
le tariffe individuali e associative che produce un aumento stimato dei ricavi per il 2024
di circa 50 mila ewro. Sono state applicate delle eccezioni alla proposta tariffaria, nel
senso che non sono state aumentate le tariffe che avevano subito un forte incremento
nell’anno precedente, come la tessera dello sportivo, le tariffe relative gli sport praticati
all’interno delle piscine e del palaghiaccio.

Sono state invece introdotte due nuove tariffe forfettarie per Iutilizzo dello Stadio
Briamasco ¢ del T Quotidiano Arena per gli eventi sportivi svolti al loro interno;
Paffidamento dei nuovi impianti sportivi a partire dal 2023 e che termineranno nel
2024; tra questi si ricordano i seguenti impianti: bocciodromo Mattarello, campo tennis
Mattarello, campo calcio Montevaccino, campo tennis Vigo Meano, bocciodromo di
Canova, bocciodromo di Via Fermi, palestra Poli e pista indoor Atletica Covi e Postal.
Tali nuovi affidamenti porteranno un aumente di costi per la loro gestione;

incremento delle spese di godimento beni di terzi per la locazione dei nuovi uffici
amministrativi;

un aumento delle quote di ammortamento immateriali per i lavori in autofinanziamento
che A.S.L8. sta mettendo in atto, in attesa di risorse per la manutenzione straordinaria
da parte del Comune di Trento per gli interventi del Piano degli investimenti.

1! bilancio preventivo al 31 dicembre 2024 prevede il raggiungimento di un utile di 7.623 euro
al netto delle imposte (10.030 euro prima delle imposte),

Conto economico preventivo per I’anno 2024

Valare della produzione Euro 10.488,199

Costi della produzione Euro  10.477.269
Differenza Euro 10.930
Proventi e oneri finanziari Euro =900
Proventi e oneri straordinari Euro 0
Risultato prime delle imposte Euro 10,030

Imposte sul reddito Euto 2.407



Utile d’esercizio Euro 7.623

St precisa che il valore della produzione ¢ cosl composto:

CRE D LT - Pre consuntivo

Ricavi da impianti sportivi 2023 Preventivo 2024
Ricavi dautenzaimpianti € 2.630.555| € 2.514.900
Proventi da impianti fotovoltaici € 245.335| € 235.500
Altri ricavi connessi impianti € 347.279| € 354.000
Totale proventi da impianti sportivi € 3.223.169| € 3.104.400

Pre consuntivo | Preventivo
2023 2024
31.164} € 31.000

Altri ricavi e proventi

Rimborso utenza energia Comune
Ricavi servizio pulEie Comune di
Trento

Proventi c/limpianti Comunedi Trento 2.605.000f € -
Altri contributi 265.924 5.000

€
€
€
€ €
Contributi in c/impianti € 33.565| € 33.000
€ €
€
€

00.954| € 98.299

Proventi diversi 78.661 72.500
Trasferimento annualeda Comune 7.294.000| € 7.144.000
Totale altri ricavi e proventi 10.399.268| € 7.383.799

b) Aggiornamento del Piano investimenti triennale 2024-2026 e del Piano investimenti

2024,

In mancanza di risorse nel Bilancio di previsione finanziario 2024-2026, gli interventi
previsti nel Piano investimenti per I’anno 2024 restano sospesi. Si precisa che gli interventi
ritenuti urgenti non potranno essere considerati nella programmazione aziendale, fino a quando
il Comune di Trento non disporra di risorse sufficienti da destinare al capitolo di spesa in esame.
A.S.LS. interverra con risorse proprie e presenti in poste di bilancio approvato al 31 dicembre
2023, alla realizzazione di determinati interventi ritenuti urgenti, e gia indicati nelle proposte del

Piano degli investimenti come interventi da realizzarsi in autofinanziamento.

Visto I'articolo 24 ¢ 25 del capo I del titolo IV dello Statuto aziendale, nonché 13, comma
2, lettera c) dello Statuto aziendale, su proposta del Direttore d’intesa con il Presidente,




1l Consiglio di Amministrazione dopo aver udito quanto relazionato dal Direttore e dopo aver

vagliato la documentazione a supporto, all’'unanimita
DELIBERA

1) di approvare il bilancio preventivo 2024 e il piano triennale 2024-2026.
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Alle ore 17.00 null’altro essendoci da deliberare il Presidente dichiara chiusa la seduta.

IL PRESIDENTE

Dott. MARTINO ORLER

IL DIRETTORE E SEGRETARIO VERBALIZZANTE

Dott. CLAUDIO AL}
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PIANO PROGRAMMA 2024 - 2026

In relazione all’articolo 23 dello Statuto di A.S.1.S., il Consiglio di amministrazione di A.S.1.S.
provvede ad approvare il Piano Programma 2024-2026.

Indirizzi_de‘l_(lt;héiglio ;

[ Comunale

Gestione efficiente e sostenibile degli impianti sportivi

| Obiettivo del égn;iglio
Comunale

Al) Gestire gli i.r;wpianti sportivi nel rispetté delle Ieggi e dei regolamenti vigenfi
nonché delle norme specifiche emanate dagli organismi sportivi.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Nel mese di marzo 2023 & stata confermata la certificazione 1SO 14001:2015;
nel corso del 2023 & stata ripreso il percorso per ottenere la certificazione 1SO
9001.

Indirizzi del Consiglio

| Comunale

|

Gestione efficiente e sostenibile degli impianti sportivi

Obiettivo del consiglio
Comunale

A2) Garantire i livelli dei servizi definiti nelle “schede tecniche d’impianto”
verificando costantemente la loro adeguatezza in wun’ottica di
miglioramento continuo volto a standard di qualita sempre piu elevati ed
all’efficienza del servizio

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Sono state mantenute costantemente monitorate le segnalazioni degli utenti
(reclami, richieste e suggerimenti: vedere sez. 6 della presente Relazione

Tecnico Economica) e non sono emerse delle esigenze di carattere collettivo
tali da suggerire degli interventi specifici sulle "schede tecniche d'impianto".

i—lndirizzi del Consiglio
Comunale
Obiettivo del consiglio
Comunale

Gestione efficiente e sostenibile degli impianti sportivi

A3) Mantenere costantemente monitorata la gualita del servizio reso dai
soggetti ai quali sono affidate singole attivita relative alla gestione degli
impianti sportivi (pulizia, custodia, assistenza bagnanti, ecc.) intervenendo
tempestivamente al fine di garantire standard elevati e flessibilita rispetto
alle mutevoli esigenze degli utenti. |

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Per quanto riguarda la customer satisfaction:

nell’anno 2023 si & abbandonata la customer satisfaction e nell’arco dello
stesso anno & stata implementata una ricerca di mercato per capire la
percezione di A.S.L.S sul territorio comunale al fine di poter apportare tutte le
correzioni necessarie ai comportamenti tenuti dall’azienda.

Indirizzi del Consiglio
Comunale

EEs

Gestione efficiente e sostenibile degli impianti sportivi

| Obiettivo del consiglio_
Comunale

A4) Assicurare la fruibil?é, Videntificabilita e 'accessibilita degli impi;ﬁti a tutti
gli utilizzatori, mantenendo in efficienza e sicurezza gli stessi e adeguati
anche valorizzando I'apporto del mondo sportivo e del territorio.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Nel corso del primo semestre 2023 si sono verificati n. 40 incidenti di cui n. 1
con responsabilita a carico di A.S.L.S.
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| Indirizzi del Consiglio | TR 1) = e R
| Comunale Gestione efficiente e sostenibile degli impianti sportivi

Obiettivo del consiglio AS) Collaborare, nella gestione degli impianti, con i soggetti pubblici e privati
Comunale presenti sul territorio, in particolare con le Circoscrizioni e le Istituzioni
scolastiche e, in osservanza al principio di sussidiarieta, avvalersi della
collaborazione delle societa e associazioni sportive presenti sul territorio,
nell’ambito di quanto consentito dalle normative vigenti, per la gestione
degli impianti sportivi affidati, garantendo in ogni caso un puntuale
controllo qualitativo e |'adozione di tutte le misure necessarie ai fini del
corretto utilizzo degli stessi e della loro fruibilita da parte dell'intera

collettivita.
stato attuazione al 31 Nel corso dell’estate 2023 si & proceduto all’apertura, alle associazioni che ne
ottobre 2023 hanno fatto richiesta, degli impianti sportivi per ospitare le colonie estive.

L'azienda ha continuato ad usufruire del “Progettone” per utilizzare
manodopera occorrente.

" Indirizzi del Consiglio '| P e ]

i Comunale ’ Gestione efficiente e sostenibile degli impianti sportivi

| E =T =yl

| Obiettivo del consiglio A6) Identificare con segnaletica ed insegne adeguate da apporre presso ogni

; Comunale impianto sportivo i due soggetti: Comune di Trento in qualita di proprietario

i ed A.S.I.S. in qualita di gestore.

| stato attuazione af 31 La manutenzione e, ove richiesto, la sostituzione della segnaletica verticale ed
ottobre 2023 orizzontale di identificazione ed orientamento nei diversi impianti sportivi &

continuata.

Indirizzi del Consiglio l Gestione trasparente, equa, qualitativamente elevata |'
| Comunale | nell’assegnazione ed uso degli impianti sportivi ;
[‘ Obiettivo del consiglio | B1) Assegnare gli spazi sportivi nel rispetto dei p-rincipi di trasparenza, -

Comunale I eguaglianza, imparzialita sulla base di criteri e regole idonee in modo da
| coordinare e rispettare i diversi fabbisogni sportivi .
stato attuazione al 31 Per la stagione 2022-2023 gli spazi sono stati assegnati nel solco di quanto |
| ottobre 2023 richiesto dal Consiglio Comunale. ‘

—— — - -

Indirizzi del Cohgglio

Gestione trasparente, equa, qualitativamente elevata
Comunale

nell’assegnazione ed uso degli impianti sportivi

Obiettivo del consiglio B2) Mantenere costantemente monitorata l'adeguatezza alle mutevoli
Comunale esigenze dell’'utenza dei criteri per 'assegnazione degli spazi sportivi,
presentando alla Giunta le eventuali proposte innovative o di
aggiornamento
stato attuazione al 31 Nel corso del 2023 si & provveduto a ridisegnare i criteri di aggiudicazione che |
ottobre 2023 verranno condivisi con gli organi comunali competenti entro la fine del |
medesimo anno; a seguito della chiusura del C.S Manazzon, i criteri di |
| assegnazione degli spazi acque sono stati sospesi e gli stessi spazi sono stati |
| attribuiti alle societa sulla base di un loro accordo. ‘
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Indirizzi del Consigﬂo
Comunale

Obiettivo del consiglio
Comunale

Gestione trasparente, equa, qualitativamente elevata
nell’assegnazione ed uso degli impianti sportivi

B3) Agire nell’ottica della responsabilizzazione reciproca fra A.S.L.S. e gli utenti
(singoli o associati) nel garantire standard di qualita sempre elevati ed
efficienza del servizio, nel rispetto degli impianti e delle attrezzature come
“bene comune”. A tal fine, prevedere nella Carta della qualita dei servizi e
negli atti gestionali dell'Azienda, oltre a quanto gia stabilito:

a) incaso didifformita negli obblighi, nella qualita e nelle caratteristiche |
del servizio erogato da A.S.l.S. forme di risarcimento progressive
all'utenza ed eventuale obbligo di rimborso della tariffa pagata
dall’'utente;

b) in caso di danni dovuti a comportamenti o utilizzi non idonei da parte

degli utenti una ulteriore riduzione dei punteggi di assegnazione degli
impianti.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Nel periodo in esame & continuato I'audit “a campione” per rilevare la
corrispondenza dell’'uso degli impianti (piscine, palestre, campi calcio etc)
rispetto alla richiesta/autorizzazione rilasciata da A.S.1.S.: € emerso una non-
conformita d’uso contenuta entro il 3%.

Indirizzi del Consiglio
. Comunale
Obiettivo del cansiglio
Comunale

e |

Gestione trasparente, equa, qualitativamente elevata
nell’assegnazione ed uso degli impianti sportivi

B4) Ottimizzare I'utilizzo degli impianti sportivi ricercando il punto di equilibrio
fra esigenze delle singole societa sportive e interesse generale e fare
particolare attenzione, nella distribuzione degli spazi sportivi, a tutti quei
soggetti che:

a) promuovono la pratica sportiva dei giovani; |
b) promuovono la pratica sportiva per la famiglia; '1
¢) contribuiscono alla piena integrazione dei cittadini diversamente

abili.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Monitoraggio in corso. i

Indirizzi del Consiglio
Comunale

Comunale

Gestione trasparente, equa, qualitativamente elevata

nell’assegnazione ed uso degli impianti sportivi

Obiettivo del consiglio BS) Incrementare le presenze di utenza singbla negli impianti ad utilizzo anche |

individuale (piscine, stadio del ghiaccio, centro fondo delle Viote),
perseguendo tale obiettivo attraverso una politica di investimento che
renda sempre piu “attraenti” e sportivamente funzionali gli impianti
(anche attraverso una politica di animazione delle strutture sportive).

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Gli ingressi negli impianti natatori si attestano su 344 mila ingressi al
30/09/2023. Sono stati creati in collaborazione con i gestori degli eventi
presso i bar degli impianti natatori Al fine di garantire una maggior sicurezza,
e quindi anche I'appeal degli impianti (in particolare “G.Manazzon”) é stato
inserito un servizio di Bodyguard. Abbiamo proseguito con |'adesione al

progetto Euregio Family Pass.
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| Indirizzi del Consiglio
Comunale

ASis
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Gestione trasparente, equa, qualitativamente elevata
nell’assegnazione ed uso degli impianti sportivi

Obiettivo del consiglio
Comunale

B6) Ottimizzare e incrementare I'utilizzo degli impianti sportivi, nei periodi nei
quali non vengono fruiti per attivita sportive amatoriali e agonistiche,
compresi i periodi estivi, con attivita espositive, culturali, musicali, teatrali
ed eventi vari nonché con attivita estive a favore di bambini e ragazzi.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Nel 2023 é proseguita la collaborazione con le associazioni/societa che hanno
fatto richiesta di accesso ai lidi e agli impianti sportivi per il regolare
svolgimento delle colonie estive. Inoltre per alcuni impianti specifici & stata
data la possibilita alle societa sportive di poterli utilizzare anche nei “fuori
periodo” di apertura al pubblico.

| Indirizzi del G{sEu'JT
' Comunale

Attivita di promozione della pratica sportiva |

| Obiettivo del consiglio
Comunale

C1) Collaborare con le Federazioni, gli Enti di promozione sportf\;a ele
associazioni sportive che operano sul territorio, valorizzandone le
professionalita e le esperienze, non agendo in concorrenza con essi e
salvaguardando I'ambito di operativita tipico e caratteristico delle societa
sportive. A.S.L.S., pertanto, si asterra dall’organizzare corsi relativi
all'insegnamento delle discipline sportive e dell’attivita agonistica che
vengono riservati alle societa affiliate alle rispettive Federazioni
riconosciute dal C.O.N.I. e agli Enti di promozione sportiva.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

A.S.L.S. ha continuato, nei limiti delle proprie possibilita, a collaborare con le
associazioni territoriali per la promozione ed il sostegno dell’attivita sportiva
(ad esempio giochi senza barriere).

Indirizzi del Consiglio
Comunale
|—ObE’EtiVO_ del ¢

Comunale

onsiglio

Attivita di promozione della pratica sportiva

C2)Realizzare  annualmente una Giornata dello Sport promossa
dall’Assessorato competente in collaborazione con AS.1.S. ed il mondo
sportivo, con la possibilita di visitare e conoscere le potenzialita degli
impianti (con animazione sportiva) per avvicinarsi alle diverse discipline

sportive.
stato attuazione al 31 CONFERMATO
ottobre 2023 1/anno

Indirizzi del Consiglio ~|r

. Comunale

(

Obiettivo del con;iglio
Comunale

——

J

Attivita di promozione della pratica sportiva

C3) Assumere un ruolo di osservatorio delle iniziative effettuate negli‘impia_nt

sportivi comunali e di coordinamento organizzativo.

| stato attuazione al 31
‘ ottobre 2023

CONFERMATO
1/anno
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" Indirizzi del Cdnsiglio-
Comunale

| Obiettivo del corgia) 1
Comunale

Attivita di promozione della pratica sportiva

C4) Ottimizzare gli utilizzi degli impianti e diversificare |'offerta presente sul
territorio comunale con attivita di fitness e wellness a valenza
commerciale, evitando che cid comporti I'aumento di personale dedicato
nell’organico aziendale.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Il Cda ha deciso di non proseguire con corsi organizzati direttamente da A.S.1.S

Indirizzi del Cons?gTio

Comunale
Obiettivo del consiglio

Comunale

T
|

Affidamento a Terzi

D1) Svolgere direttamente, con personale proprio, le attivita gestionali
dell’Azienda che si caratterizzano per una forte relazione con l'utenza
(ufficio rapporti con I'utenza, servizio cassa, controllo sull’erogazione
quantitativa e qualitativa dei servizi e sull'impiantistica).

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO

L'indice di rilevazione della soddisfazione deve essere almeno quello previsto
nella "scheda tecnica d'impianto” e ove non & diversamente specificato almeno
pari al 78%.

" Indirizzi del Consiglio
' Comunale

Affidamento a Terzi

Obiettivo del con_si_glio
Comunale

D2) Rispettare gli indirizzi nonché i protocolli concernenti iniziative per la
trasparenza negli appalti e la lotta al lavoro nero sottoscritti
dall'Amministrazione comunale, oltre ad ogni clausola sociale che la stessa
inserisce nei propri contratti. A tal fine, & onere del Comune comunicare ad
A.S.1.S. le informazioni e gli atti utili.

| stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO
- lacquisizione del DURC per pagamenti di tutte le fatture;
le dichiarazioni del Servizio Lavoro PAT.

|
|

Indirizzi del Consiglio
Comunale

rObiettivo deignsiglio

| Comunale
|

Affidamento a Terzi

D_3) Conformarsi, nelle proce_aur_e di affidamento a terzi delle attivita gestionali,

alla politica del Comune di Trento volta a favorire I'inserimento lavorativo
di cittadini in particolare condizione di debolezza sociale, senza che cio crei
ostacoli all'assolvimento delle obbligazioni previste dal Contratto di Servizio

e dalla Carta della qualita dei servizi.

stato attuazione al 31
| ottobre 2023

CONFERMATO
| -n. 1 convenzione ex L. 381/1991
| - n. 1 contratto d'appalto




ASiS

LA BESTIONE NELLD SPORT

Indirizzi del Eonsigli?

! Comunale

Politica tariffaria e delle entrate

Obiettivo del co_nsiglio
Comunale

E1) Predisporre la proposta tariffaria in linea con gli indirizzi economici
finanziari generali del Comune garantendo il tasso di copertura minima
dei costi definito annualmente e nell'ottica della semplificazione.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

| I

in data 22.08.2023 il Consiglio di amministrazione ha deliberato la Proposta di
modifica tariffaria anno 2024. La proposta & in linea con quanto comunicato
dalla Ragioneria del Comune in termini di tasso d’inflazione senza perd toccare
le tariffe che, a seguito degli aumenti subiti nel corso del 2022, non verranno
ritoccate.

——

Indirizzi del Consiglio

|
| Comunale
|

Politica tariffaria e delle entrate

Obiettivo del consiglio
Comunale

|

E2) Differenziare le tariffe secondo principi di equitd e proporzionalita,
distinguendo le associazioni sportive che fanno promozione ed attivita
sportiva agonistica e non agonistica o ricreativa, dai soggetti che svolgono
attivita a fine di lucro.

stato attuazione al 31
| ottobre 2023

- < 8segnalazioni sia per I'utenza individuale che per 'utenza associativa

| Indirizzi del Consiglio
Comunale

Politica tariffaria e delle entrate

Obiettivo del consiglio
Comunale

E3) Porre particolare attenzione alle tariffe per I'attivita giovanile e scolastica.

| stato attuazione al 31
| ottobre 2023

- < 8 segnalazioni per I'utenza individuale che per I'utenza associativa

Indirizzi del Consiglio
Comunale

Politica tariffaria e delle entrate |

Obiettivo del consigli_o
Comunale

E4) Prevedere tariffe famiglia agevolate ed in particolare per i nuclei familiari
con piu figli.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

A tal fine AS.L.S. ha aderito al progetto Euregio Family Pass applicando uno
sconto particolare alle famiglie

| Indirizzi del Consiglio
g Comunale

Politica tariffaria e delle entrate

Obiettivo deTEonsiino
Comunale

ES) Favorire, nell’utilizzo individuale,-élc?ne categorie di cittadini come i
bambini e gli anziani.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Per ottemperare alla richiesta A.S.1.S. ha proposto alla Giunta, che ha accettato,
di rendere totalmente gratuito I'ingresso agli ultra ottantenni.

10
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" Indirizzi deI_Consiino
Comunale

| Obiettivo del consiglio
| Comunale

E6) Favorlre attraverso una politica tariffaria adeguata, I'utilizzo degli impianti
da parte delle persone diversamente abili sia in forma individuale che in
forma organizzata.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Le tariffe in discussione non sono state oggetto di aumenti nel corso del 2023.

Comunale

| Obiettivo del consiglio

Indirizzi del Consiglio—_

Politica tariffaria e delle entrate

E7) Ragglungere una migliore perequazione ed uniformita del grado di
contribuzione assieme al pil elevato grado di copertura dei costi.

stato attuazione al 31

|
[
' Comunale
!
| ottobre 2023

| CONFERMATO

Indirizzi del Consiglio
Comunale

Politica tariffaria e delle entrate

| Obiettivo del caniino
| Comunale

E8) Incrementare le “entrate diverse” attraverso la ricerca di mag-g_lo_rlﬁ _{.
partnership commerciali con aziende del territorio interessate ad investire
in termini pubblicitari sugli impianti e sulle attivita di A.S.1.S.

stato attuazione al 31
| ottobre 2023

Nel corso del secondo semestre 2022 e primi nove mesi del 2023 A.S.1.S. ha:
- rinnovato sino al 30 giugno 2023 la partnership con BLM
- Trovato un nuovo sponsor dal 01/09/2023 per il PalaTrento
- Trovato un nuovo sponsor dal 01/08/2023 per il Palaghiaccio

" Indirizzi del Consiglio
Comunale

| Obiettivo del consiglio

| Comunale

Rapporto con l'utenza:
centralita della persona, partecipazione e trasparenza

F1) Stabilire con i cittadini singoli o associati rapporti di rispetto e
collaborazione improntati sull’ascolto, sul confronto e sulla collaborazione,
valorizzando la Carta della qualita dei Servizi (anche con una versione
sintetica), quale strumento di orientamento dell’azione operativa
dell’intera organizzazione aziendale verso la soddisfazione di tutti i soggetti
interessati dal servizio prodotto ed erogato da A.S.1.S..

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO ‘

| Indirizzi del Consiglio
Comunale

' Obiettivo del consiglio
Comunale

Rapporto con l'utenza: |
centralita della persona, partecipazione e trasparenza

F2) Valorizzare e mettere in rete le esperienze, le conoscenze le proposte degh |
interlocutori per dare sempre maggiore qualita ai servizi resi. |

stato attuazione al 31
ottobre 2023

| CONFERMATO

11



ASIiS

LA GESTIONE NELLD SFOART

Indirizzi del Consiglio
Comunale

Rapporto con l'utenza: }
centralita della persona, partecipazione e trasparenza

Obiettivo del consiglio
Comunale

F3) Facilitare la ricerca e I'accesso tramite internet da parte degli utenti alle
informazioni relative all'impiantistica sportiva e ai suoi utilizzi, tenendo
sempre aggiornati i contenuti del proprio sito web.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO

| Indirizzi del Consiglio

: Comunale

|
Rapporto con l'utenza:

centralita della persona, partecipazione e trasparenza '

Obiettivo del cons:ig_lio
Comunale

F4) Curare Vascolto dei cittadini / utenti, singoli e associati, attraverso progetti
e strumenti idonei come I'Ufficio rapporti con 'utente, i Tavoli di ascolto, la
sistematicita delle rilevazioni di soddisfazione dell’'utente nonché
valorizzare il collegamento con I'Ufficio Rapporti con il Pubblico del
Comune. In particolare tavoli di ascolto e di confronto sono attivati nel caso
di previsione della chiusura di una struttura sportiva, anche per un periodo
limitato di tempo, per mancanza di fondi ovvero sottoutilizzo della struttura
medesima nella ricerca di soluzioni condivise.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO }

Indirizzi del Consiglio
Comunale

|
{_()Ee?tivo del consiglio
| Comunale

|

Rapporto con Putenza:
centralita della persona, partecipazione e trasparenza

F5) Farsi carico di procurare il minor disagio possibile all’'utenza (tramite
comunicazioni tempestive e efficaci) in caso di lavori di manutenzione ‘
ordinaria e/o straordinaria negli impianti.

| stato attuazione al 31
| ottobre 2023

CONFERMATO

Indirizzi del Consiglio
Comunale

—_
Rapporto con l'utenza: [

centralita della persona, partecipazione e trasparenza '

bt Jallls

 Obiettivo del consiglio
| Comunale

F6) Agire nell’ottica dello snellimento burocratico delle procedure di interesse |
per l'utenza.

stato attuazione al 31
| ottobre 2023

CONFERMATO

" Indirizzi del Consiglio
Comunale

Rapporto con 'utenza:
centralita della persona, partecipazione e trasparenza

5

Obiettivo del consiglio
Comunale

F7) Prevedere una costante formazione del personale, specie quello a
contatto diretto con gli utenti, per offrire un servizio sempre pit puntuale

e adatto alle richieste, consentendo all’Azienda di conoscere le esigenze f
degli utenti adeguandone il servizio. [

12



ASIS

LA GEETIONE NELLO SPOATY

stato attuazione al 31
| ottobre 2023

Sono stati organizzati corsi per i dipendenti nel corso del 2023

Indirizzi del Consiglio
Comunale

Comunale

Obiettivo del consiglio

Sostenibilita ambientale

‘_G_l)ﬁpettare il dettato n?rmatich) in tema di tutela dell’ambiente e di
impatto ambientale.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Nel mese di aprile 2023 & stata rinnovata la certificazione Uni En I1SO
14001:2015 mentre si & abbandonata la registrazione EMAS Il in quanto non
piu utile.

Indirizzi del Consiglio
Comunale

" Obiettivo del c-orTsiglio
Comunale

Sostenibilita ambientale
G2) Proseguire nel promuovere |'efficienza energetica degli impianti e, sulla
base delle risorse finanziarie assegnate dal Comune, favorire misure volte
in particolare a:
- miglioramento della coibentazione degli edifici;
- aumento dell’efficienza dei sistemi di distribuzione del calore;
- ottimizzazione degli impianti di riscaldamento, ventilazione e
climatizzazione anche attraverso l'applicazione della tecnologia
solare fotovoltaica;
- ad impiegare mezzi, tecnologie e limitazioni che permettano di
ridurre le cause di inquinamento;
- adottare tecnologie e dispositivi finalizzati al risparmio delle
risorse naturali.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

" Indirizzi del Consiglio |

CONFERMATO

Comunale

Obiettivogel_c-on_siglio
Comunale

| R

Sostenibilita ambientale

G3)Individuare e promuovere, anche in collaborazione con il Servizio comunale
competente e con la Trentino Trasporti, tutte le iniziative miranti a favorire
['accesso ai centri sportivi tramite i mezzi pubblici e di mobilita alternativa e
ad incentivarne 1'uso da parte degli utenti

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Gli impianti aperti al pubblico sono dotati di rastrelliere porta biciclette.

Indirizzi del Consiglio
Comunale

Politica di investimento

Obiettivo del c_onsiglio
Comunale

H1) Preservare, valorizzare e migliorare il patrimonio impiantistico sportivo
del Comune di Trento con le risorse derivanti dal contributo comunale in
conto impianti nonché dalla politica di autofinanziamento aziendale

-

stato attuazione al 31

CONFERMATO:

ottobre 2023
|

avviare tutti gli investimenti previsti nell'anno solare successivo

all'approvazione da parte del Comune.

.



ASis

LA GESTIONE NELLD TPOAT

" Indirizzi del Consiglio

! Comunale

Politica di investimento

Obiettivo del consiglio
Comunale

H2) Realizzare sulla base del programma di investimento annualmente
concordato con il Comune, gli interventi di manutenzione straordinaria, di
ristrutturazione edilizia, nonché gli interventi di ammodernamento e
miglioramento che, di norma, non modificano sostanzialmente le
strutture e le loro caratteristiche. La realizzazione di nuovi impianti

l sportivi e gli interventi di ammodernamento e ampliamento comportanti

| modifiche strutturali vengono di norma effettuati dal Comune, sentito il

gestore A.S.L.S. con particolare riferimento al reale utilizzo e bisogno e alla

sostenibilita gestionale.

stato attuazione al 31 Avviare tutti gli investimenti previsti nell'anno solare successivo
ottobre 2023 all’'approvazione da parte del Comune
| Indirizzi del Co?lsiglio = Gl T lmtos =L

Comunale

Politica di investimento ‘

Obiettivo del—c—dhsig_lib
Comunale

H3) Attribuire carattere di priorita assoluta aglivi;{ervent'i_d} manutenzione
straordinaria che rendono sicura la fruibilita degli impianti da parte degli
utenti, nonché agli adeguamenti agli standard di legge.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

1 |
CONFERMATO [

[ indirizzi del Consigﬁo“'—r_

Comunale

g A o o |

j

‘ Politica di investimento

Obiettivo del consEl'ig
Comunale

H4) Individuare ed inserire nel Piano Investimenti interventi che possano offrire |
risultati economicamente apprezzabili in termini di contenimento dei costi
di gestione.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO

" Indirizzi del Con;igTo
Comunale

|

Politica di investimento

Obiettivo del consiglio
Comunale

| H5) Garantire le attivita di manutenzione ordinaria sulla base delle modalita
che verranno stabilite nel contratto di servizio. Per gli impianti ad uso
promiscuo, scolastico — sportivo, la manutenzione rimane in capo al
Comune.

stato attuazione al 31

| ottobre 2023

CONFERMATO

14



ASiS

LA GESTIONE NELLD SPORT

indirizzi del Consiglio_
Comunale

l
| Obiettivo del consiglio
Comunale

| Rapporti economici ed organizzazione aziendale

11) Erogare ad A.S.LS. il trasferimento annuale che & assegnato a garanzia
dell’efficienza e dell’ottimizzazione degli utilizzi dell’impiantistica sportiva,
assicurando gli standard di qualita secondo il Contratto di Servizio e questi
indirizzi ed in ragione del complesso degli impianti sportivi affidati in
gestione. L'entita del trasferimento annuale viene definita dal Comune in
sede di approvazione del Bilancio di previsione in ragione delle proprie
disponibilita finanziarie.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO

N° reclami entro il 2024:

< 8/anno per ogni piscina;

< 5/anno per Viote e per Palaghiaccio

< 4/anno per palestra e per campo all'aperto

—
| Indirizzi del Consiglio
Comunale

| Obiettivo del co_néiglio
Comunale

Rapporti economici ed organizzazione aziendale

_I) Erog_ar'é‘un trasferimento a sostegno (El_pi'éno pluﬁe'rgalé Teg?
investimenti allegato al Piano Programma.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO. —

| Indirizzi del Consiglio
| Comunale

Rapporti economici ed organizzazione aziendale

Obiettivo del consigiio
Comunale

13) Adottare criteri e moda_lité_per}l reclutamento del pe;_sonale nel rispetto dei |
principi, anche di derivazione comunitaria, di trasparenza, pubblicita ed
imparzialita e nel rispetto della normativa vigente.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO.

" Indirizzi del ansiglio
Comunale

.

=

1

\

Rapporti economici ed organizzazione aziendale
|

Obiettivo del consiglio_
Comunale

| 14) Rispettare, nell'affidamento degli incarichi di studio, ricerca, consulenza e
r collaborazione, i criteri stabiliti dalla Giunta comunale con deliberazione
28.12.2016 n. 249 ed in particolare i principi di trasparenza, non
discriminazione, parita di trattamento, rotazione e proporzionalita e
pubblicita. Gli incarichi potranno essere conferiti solo previo accertamento [
dell'assenza di idonee risorse interne e a soggetti in possesso dei requisiti di |
professionalita e competenza e dovranno essere rendicontati
semestralmente al Comune con le modalita dallo stesso indicate.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

Obiettivi rispettati come da indicazioni.
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LA GESTIONE NELLO SPORT

Indirizzi del Consiglio
Comunale

Esercizio della funzione di verifica e controllo

Obiettivo del consiglio
Comunale

L1) Mantenere costantemente adeguato alle necessita derivanti dall'esercizio
della funzione di controllo da parte del Comune, anche ai sensi del nuovo
Regolamento sui controlli interni, il flusso informativo verso gli uffici
comunali competenti nelle sue forme condivise, con particolare
riferimento a:

- la relazione tecnico — economica da trasmettere trimestralmente al
Comune;

- leinformazioni su argomenti specifici che risultano necessarie nel corso
della gestione degli impianti sportivi.

stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO.

Indirizzi del Consiglio
Comunale

Esercizio della funzione di verifica e controllo

‘f- Obiettivo del consiglio
Comunale

|
,1

rE _|

L2) Collaborare con i soggetti incaricati dal Comune per la verifia, attraverso
specifiche check list, del rispetto degli standard qualitativi e quantitativi di |
gestione degli impianti sportivi previsti nelle schede tecniche d'impianto. |

| stato attuazione al 31
ottobre 2023

CONFERMATO. !

" Indirizzi del Consiglio
| Comunale

g
Esercizio della funzione di verifica e controllo I
|

Obiettivo del cons@lio
Comunale

L3) Comunicare tempestivamente agli uffici competenti tutti i fatti gestionalﬂi
che possono compromettere la qualita del servizio reso agli utenti |
agevolando in tal modo l'esercizio della funzione di controllo da parte del |
Comune.

stato attuazione al 31
| ottobre 2023

CONFERMATO.
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LA GESTIONE NELLD SPORT

PIANO INVESTIMENTI TRIENNIO 2024-2025-2026 E TRASFERIMENTO
COMUNALE

Il Comune di Trento con nota di data 09.08.2023 (Prot. arrivo A.S.1.S. n. 14229) ha comunicato
gli importi del trasferimento annuale e del contributo c/impianti per il prossimo triennio 2023-2025,
come di seguito indicati:

Anno Trasferimento Cor;it;iab:;;(:)l:r:s;;i)a il
| 2023 7.294.000,00 € 3.178.100,00 €
] 2024 7.044.000,00 € 0,00 €
| 2025 7.044.000,00 € 0,00 €

Successivamente il Comune di Trento ha manifestato l'intenzione di aumentare il trasferimento
comunale per il 2024 di 100.000 euro, portandolo a 7.144.000 euro, come da comunicazione mail
di data 16 ottobre 2023 trasmessa dalla Dirigente del servizio Sport e Sani stili di vita.

Come previsto, nella seduta del Consiglio comunale del 25 ottobre 2023 viene approvato 'importo
del trasferimento comunale per il 2024 e per il 2025 in 7.144.000 euro, come da Prot. A.S.1.S. nr.
19352 di data 27/10/2023.

A.S.1.S nella seduta del Consiglio di Amministrazione del 14 settembre 2023, oltre ad approvare
il piano investimenti ha richiesto al Comune una modifica al piano investimenti 2023 per poter
iniziare la ristrutturazione del Centro Sportivo di Trento Nord. Nella stessa seduta del Consiglio
Comunale del 25 ottobre 2023 & stata approvata l'integrazione del contributo c/impianti per I'anno
2023 di 600 mila euro.

Anno Trasferimento Co?it\:iab::j;?n(zir:spaianti
2023 7.294.000,00 € 3.778.100,00 €
2024 7.144.000,00 € 0,00 €
2025 7.144.000,00 € 0,00 €

Considerando 'attuale non attribuzione di risorse nella voce contributo c/impianti per gli anni 2024
e 2025, e presumibilmente anche per il 2026, si presenta un bilancio preventivo triennale 2024-
2026 indicando il valore zero nella voce di costo e di ricavo del contributo c/impianti.

Si rende noto che A.S.1.S. in data 06.10.2023 ha tramesso al Comune di Trento la proposta del
Piano degli investimenti per il triennio 2024-2026, cosi come approvata dal Consiglio di
Amministrazione di A.S.1.S. nella seduta n. 9/2023 di data 14 settembre 2023.

Il Piano degli investimenti approvato dal Consiglio di Amministrazione di A.S.1.S. nella seduta n.

9/2023 del 14 settembre 2023 riporta:

- per 'anno 2024 un importo di Euro 2.110.000 di cui Euro 1.830.000 a carico del Comune di
Trento nella voce contributo c/impianti, ed Euro 280.000 a carico di A.S.I.S;

- perl'anno 2025 di Euro 4.190.000 di cui Euro 3.850.000 a carico del Comune di Trento nella
voce contributo c/impianti, ed Euro 340.000 a carico di A.S.1.S ;

- per 'anno 2026 di Euro 580.000 di cui Euro 550.000 a carico del Comune di Trento nella
voce contributo c/impianti ed Euro 30.000 a carico di A.S.|.S..

17



Considerato che il Comune di Trento ha espresso Iimpossibilitad a stanziare per il momento
risorse finanziarie per il Piano degli investimenti 2024-2025, quest’ultimo si considera sospeso
fino a quando eventuali risorse potranno essere messe a disposizione di A.S.I.S. con
I'assestamento del Bilancio comunale.

Per completezza di informazione si trasmette la proposta del Piano di investimenti di A.S.1.S.

2024-2026 approvata dal Consiglio di Amministrazione di A.S.1.S. nella seduta n. 9/2023 del 14
settembre 2023.
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TABELLA NUMERICA DEL PERSONALE
DISTINTO PER LIVELLO DI INQUADRAMENTO CON LE VARIAZIONI
PREVISTE PER L’ESERCIZIO FINANZIARIO 2024

Dati sull’'occupazione

Per quanto stabilito dal‘art 25 comma 4c) dello Statuto di A.S.1.S., si da dettaglio della previsione
dell'organico aziendale per I'esercizio finanziario 2024, "distinta per liveilo di inquadramento con le
variazioni previste nell'esercizio finanziaric’ e calcolato per unita effettive medie aziendali, vale a
dire tenendo conto dei contratti stagionali e part-time:

Unita effettive di Unita effettive di Unita effettive di
Qualifica funzionale dipendenti anno 2022 dipendenti previsti dipendenti previsti
: nel 2023 nel 2024
Dirigente 0.75 1 1
Quadri 1 1 4
Impiegati 15,19 18.84 15,85
Operaio 15,00 15,00 17,12
Addetli al servizio cassa 10,84 10,22 10,84
Totali 42,78 46,06 48,81

Nel 2024 & prevista |'assunzione di;
- n. 2 unita per il reparto operaio; nello specifico in questi giorni & in corso la procedura di
selezione per nr. due operai polivalenti.

Il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro applicato &€ quello di Federcuiture, rinnovato in data
28/12/2022.

Trento, 31 oftobre 2023.

A.S.I.S.%

'A“S 'I'S b 1l Direttore *
I]. Pr ES.ldﬂnie 1 dott. Claudio Al
Dott. Martino Orler

=+
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LA GESTIONE NELLD SPOAT

Azienda Speciale per la Gestione degli Impianti Sportivi

del Comune di Trento

Sede in Via IV Novembre 23/4 - 38121 Gardolo (TN)

Registro Imprese di Trento n. 01591870223

FLUSSO MONETARIO NETTO AL 31/12/2024

Gli importi presenti sono espressi in Euro.

FLUSSO MONETARIO NETTO PRE‘2’§;‘4T'V0_1
Utile (perdita) d'esercizio 7.623
Ammortamenti immateriali 109.400 |
Ammortamento materiali 239.700 |
(Plusvalenze)/Minusvalenze da alienazione immobilizzazioni 5 i
Accantonamenti TFR 96.000
Accantonamenti fondi rischi ed oneri 100.000
Accantonamento fondo svalutazione crediti
[CASH FLOW LORDO GENERATO DALLA GESTIONE 552,722
| CORRENTE S—
| Variazione rimanenze 1.671
| Variazione crediti commerciali ed operativi 668.835 |
iﬁariazione debiti commerciali ed operativi 1.019.793 |
i FLUSSO MONETARIO DELLE OPERAZIONI DI ESERCIZIO 2.243.021
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LA GESTIONE NALLS $94KT

RENDICONTO FINANZIARIO AL 31/12/2024

Gli importi presenti sono espress! in Euro

Al

11 Presidente B
Dott. Martno Or .

.
0

RENDICONTO FINANZIARIO Y
DISPONIBILITA' MONETARIE INIZIALI 3.549.019
Fonti
1. Flusso monetario delie operazioni di esercizio 2.243.021
Totale fonti 2.243.021
Impieghi
1. Variazione immobilizzazioni materiali ed immateriali -790.000
2. Variazione immobilizzazioni finanziarie -
3. Variazione fondi rischi ed oneri 196.000
4. Variazione risconti passivi (contributi cfimpianti) -111.819
5. Rimborso finanziamenti medio/lungo -
6. Variazione monetaria area tributaria 79.000
Totale impieghi -626.819
Variazione netta delle disponibilita monetarie 1.616.202
DISPONIBILITA’ MONETARIE FINALI 5.165.221

Trento, 31 ottobre 2023
; ' 1l Direttore

dott. Claudio Ali
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LA GESTIONE NELLD SPORT

RELAZIONE DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEL DIRETTORE
AL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO ANNUALE 2024

La presente relazione illustra l'attivita dell'Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi del
Comune di Trento (A.S.1.S.) cosi come rappresentata nei documenti di programmazione economico-
finanziaria elaborati per I'esercizio 2024. Tali documenti corrispondono a quanto segue:
a) Bilancio preventivo economico annuale 2024 come previsto dallo Statuto all'art. 25 e
completo di tutti gli allegati;
b) Programma degli interventi e delle opere di manutenzione straordinaria e degli
investimenti previsti nell'esercizio 2024.

ASPETTI ECONOMICO-PATRIMONIALI SALIENTI DEL BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO
ANNUALE 2024

Per 'anno 2024, non si prevede alcun incremento del capitale di dotazione, cosi come negli esercizi
precedenti, in quanto esso risulta adeguato in relazione alla tipologia delle attivita che I'Azienda
svolge ed & pure adeguato per garantire I'equilibrio economico-finanziario della stessa.

Alla luce della nota pervenuta dal Comune di Trento in data 10.08.2023, Prot. A.S.1.S. n. 14229, non
sono previste risorse tramite contributo comunale in “conto impianti” per gli anni 2024 e 2025, e
pertanto nemmeno per il 2026, per la realizzazione degli interventi di investimento finalizzati alla
manutenzione straordinaria compresi nel Piano degli investimenti.

Il Comune di Trento ha confermato con nota pervenuta in A.S.1.S. in data 27.10.2023, 'assenza di
risorse da stanziare a contributo c/impianti, in seguito alla seduta del Consiglio comunale di data 25
ottobre 2023 per I'approvazione della variazione al Bilancio di previsione finanziario 2023-2025 e al
documento di programmazione 2023-2025.

Il Consiglio di Amministrazione di A.S.1.S. nella seduta n. 9/2023 del 14 settembre 2023 ha approvato
la proposta del Piano degli investimenti per gli anni 2024-2026 prevedendo:

- per I'anno 2024 un importo di Euro 2.110.000 di cui Euro 1.830.000 a carico del Comune di
Trento nella voce contributo c/impianti, ed Euro 280.000 a carico di A.S.1.S;

- per 'anno 2025 di Euro 4.190.000 di cui Euro 3.850.000 a carico del Comune di Trento nella
voce contributo c/impianti, ed Euro 340.000 a carico di A.S.I.S;

- per l'anno 2026 di Euro 580.000 di cui Euro 550.000 a carico del Comune di Trento nella
voce contributo c/impianti ed Euro 30.000 a carico di A.S.I.S..

Tale proposta si intende sospesa in attesa di risorse comunali che potranno essere stanziate dal
Consiglio comunale in sede di assestamento del Bilancio del Comune di Trento.

L'Azienda ha facolta di utilizzare parzialmente le risorse derivanti da autofinanziamento a copertura
di alcuni interventi d’investimento, cid al fine di sgravare il Comune nell’attribuzione del contributo in
conto impianti. A garanzia di dette operazioni ‘autofinanziate’, tra le riserve & accantonato il fondo
rinnovo impianti iscritto tra le poste di patrimonio netto con specifico vincolo di destinazione ed
incrementato annualmente, come previsto dallo Statuto, destinando parte dell’utile d’esercizio.

La scelta degli investimenti da attuarsi sugli impianti in gestione per I'anno 2024 & stata fatta tenendo
conto dei seguenti criteri di priorita:
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a) adeguamento alle norme di legge;

b) miglioramento della sicurezza degli utenti e/o dipendenti;

C) miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie del luogo;

d) miglioramento del comfort del luogo e soddisfacimento delle aspettative;
e) aumento dei ricavi;

f) miglioramento/adeguamento tecnico;

g) risparmio energetico/economico;

per un ammontare complessivo di 2.110.000 euro (iva esclusa), di cui 1.830.000 euro a carico del
Comune di Trento e 280.000 euro a carico di A.S.I.S..

Si precisa ulteriormente che gli importi relativi alla proposta del Piano investimenti triennale 2024-
2026, non sono inseriti nel Bilancio preventivo di A.S.1.S. per I'anno 2024 ed il triennio 2024-2026,
in quanto il Comune di Trento, al momento, non ha previsto nel proprio Bilancio risorse finanziarie
per la realizzazione degli interventi di manutenzione straordinaria previsti dal Piano degli investimenti
diASIS..

INDIRIZZI DEL CONSIGLIO COMUNALE

Gli indirizzi ultimi del Comune di Trento non prevedono un aumento del contributo c/impianti e
nemmeno un aumento del trasferimento comunale per i prossimi anni, ad eccezione dell'aumento
di 100 mila euro previsto ad integrazione del trasferimento comunale per il 2024 e per il 2025. La
variazione in discussione & stata approvata dal Consiglio comunale nella seduta del 25 ottobre 2023
e nella medesima seduta si & deliberato un incremento del contributo in c/impianti per euro 600.000
a valere sul piano investimenti 2023. Questo comporta un aumento degli investimenti previsti per il
medesimo anno da euro 3.178.000 ad euro 3.778.000.

Si auspica in un aumento del trasferimento corrente oltre ai 100 mila euro previsti per il 2024 e il
2025, in considerazione dei nuovi impianti che sono entrati nella gestione di A.S.1.S. nel corso del
2023 e che entreranno in pieno regime nel 2024.

La comunicazione pervenuta dal Comune di Trento, Servizio Sviluppo urbano, sport e sani stili di
vita in data 10.08.2023, in occasione dell'assestamento di Bilancio di previsione finanziario 2023-
2025, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 66 di data 14.06.2023, ha previsto un
aumento del trasferimento comunale di 150 mila euro per 'anno 2023:

Anno Trasferimento
2023 7.294.000,00 €
2024 7.144.000,00 €

! 2025 7.144.000,00 €

A.S.1.S. nel redigere il presente documento ha tenuto conto delle reali necessita finanziarie per
garantire l'ordinaria manutenzione e gestione degli impianti sportivi del Comune di Trento.

Considerando che I'importo del trasferimento comunale e fissato in 7.144.000,00 euro sia per 'anno
2024 che per I'anno 2025, e considerando I'obbligo di pareggio nel bilancio di A.S.1.S., il Bilancio
preventivo per il triennio 2024-2026 & stato redatto in un’ottica di efficientamento dei costi e di
incremento dei ricavi. | nuovi impianti che sono stati affidati o che verranno a breve inseriti nella
gestione di A.S.I.S. si riferiscono:
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- campo bocce Mattarello;

- campo tennis Mattarello;

- campo calcio Montevaccino;

- campo tennis Vigo Meano;

- bocciodromo di Canova;

- bocciodromo di Via Fermi;
palestra Poli;

- indoor pista Atletica Covi e Postal.

ASiS

LA GESTIONE NELLD SPORT

A.S.1.S., inoltre, nel redigere il presente documento ha tenuto in considerazione gli obiettivi contenuti
nella proposta di DUP 2024-2026 del Comune di Trento (delibera Giunta Comunale nr 214 di data

31.07.2023).

OBIETTIVI DEL DUP DEL COMUNE DI TRENTO

Gli attuali obiettivi del Documento unico di Programmazione economica 2024-2026 del Comune di
Trento sono stati rivisti completamente rispetto agli anni passati e si riferiscono:

Documento Unico di Programmazione (D.U.P.) Comune di Trento 2024-2026
A.S.1.S. Obiettivi operativi gestione impianti sportivi

Triennio 2024-2026

OBIETTIVO

PARAMETRI/ INDICATORI

Obiettivo dell’azione nel
triennio

Avvio gestione nuova palestra presso la
cittadella Poli di Via Brennero, previa
definizione, d’intesa con
I'Amministrazione, dei criteri  per
I'assegnazione degli spazi e condivisione
con le societa sportive interessate alla
ginnastica artistica delle esigenze relative
all’attrezzatura da acquistare.

Tavolo di confronto con societa

sportive e federazione (incontri) |

Criteri di assegnazione
dell'impianto sportivo
(documento)

Elenco delle attrezzature da
acquistare (documento)

1

Avvio gestione palestra

Entro 12/2023

| STATO DI ATTUAZIONE AL 31/10/2023:

La Cittadella Poli non & ancora stata consegnata dal Comune di Trento ad A.S.I.S. in quanto i lavori
non sono terminati. A.S.1.S. nel mese di giugno 2023 ha indetto la gara per 'acquisto delle attrezzature.
Le attrezzature sono gia state ordinate e verranno spesate con risorse interne di A.S.L.S., senza

ricorrere ad interventi di manutenzione straordinaria del Piano degli investimenti.

Sistemazione accesso del Campo di
atletica leggera C.Covi ed E.Postal ed
avvio della gestione dell’impianto indoor
previo acquisto attrezzatura e
condivisione con la Federazione (FIDAL)
dei criteri di utilizzo ed assegnazione degli
spazi

Realizzazione intervento di
sistemazione accesso

Incontri di condivisione con
Federazione (FIDAL) sui criteri di
utilizzo impianto indoor ed
attrezzatura necessaria

Documento criteri di utilizzo ed
accesso alla struttura indoor

1

Avvio gestione struttura indoor

Entro 12/2023
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STATO DI ATTUAZIONE AL 31/10/2023:

La pista indoor del Campo di Atletica leggera C.Covie e E.Postal non & ancora stata affidata in gestione
ad A.S.L.S. alla data della presente relazione. Sono in corso di definizione i criteri di utilizzo ed
assegnazione degli spazi con la FIDAL. A.S.1.S. ha gia provveduto ad acquistare tutte le attrezzature
| necessarie a rendere immediatamente operativa la pista Indoor.

f Sperimentazione di una nuova modalita di
| raccolta e gestione piu organica e Sistema informatico di gestione e
| sistematica delle| report di segnalazioni/reclami e Entro 12/2023
f segnalazioni/reclami/suggerimenti da suggerimenti operativo
parte dell’utenza e dell’Amministrazione

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/10/2023:
Nel corso dei prossimi mesi verra sperimentata una nuova raccolta delle
segnalazione/reclami/suggerimenti, al fine di rendere unica la modalita di raccolta e di gestione.

Individuazione di nuove forme di Incontri con operatori economici

partnership con operatori economici del territorio per formulazione e 5

anche mediante la valorizzazione degli rapcolta ldge £ prqposte
\spazi interni ed esterni degli impianti| Relazione con indicazione delle

sportivi al fine di generare nuove entrate | 'N€€ operative per nuove forme 1
(intitolazione impianti sportivi, spazi di partnership

| pubblicitari, pagina dedicata agli sponsor Contratti di partnership con 5
sul sito, corner promozionali ed altro) operatori economici

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/10/2023:

Sono state individuate nel corso del 2023 nuove forme di partnership con operatori economici, con i
quali & stato sottoscritto un accordo per il prossimo triennio: l'intitolazione del PataTrento con “ll T
quotidiano Arena” e la intitolazione della piastra del Ghiaccio con “Maccani Pavimenti Ice Arena”.

Individuazione di una soluzione ‘

alternativa

allampliamento/ristrutturazione }
'dellattuale sede aziendale presso il Proposta | Entro 12/2023

Centro Sportivo Trento Nord anche al fine
di liberare spazi presso I'impianto stesso
da destinare ad attivita sportiva. |

STATO DI ATTUAZIONE AL 31/10/2023:

La manifestazione di interesse indetta per trovare una nuova sede di A.S.|.S. non ha avuto esito
positivo. E’ stato pertanto individuata e definita nel corso del 2023 una soluzione alternativa all’attuale
sede aziendale, che prevede lo spostamento della sede di A.S.1.S. presso la Cittadella Poli; la soluzione
| & stata condivisa, dopo un attenta analisi dei costi, anche da parte degli uffici tecnici comunali, dalla
Giunta Comunale; il trasferimento avverra entro il primo trimestre 2024.
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RAPPORTI CHE REGOLANO A.S.1.S. AL COMUNE DI TRENTO

A.S.1.S. hain affidamento il servizio pubblico di gestione degli impianti sportivi comunali e gli atti che

regolano I'esistenza dell’Azienda ed i rapporti della stessa con il Comune di Trento, sono:

a) lo Statuto aziendale, approvato dal Consiglio comunale con deliberazione 18.11.1997 n. 155,
modificato con deliberazione 02.05.2006, n. 31, e da ultimo modificato con deliberazione del
Consiglio comunale 21.11.2017 n.147,

b) il contratto di servizio approvato dal Consiglio comunale con deliberazione del Consiglio
comunale 21.11.2017 n.147, decorrente dal 01.01.2018 e con scadenza prevista 31.12.2023.
Nella seduta del Consiglio comunale del 25 ottobre 2023 ed in relazione alla Delibera del
Consiglio comunale n. 99 del 25.10.2023 & stato approvato il nuovo Contratto di Servizio che
avra una durata di cinque anni, a partire dal 1 gennaio 2024.

La scadenza al 31.12.2023 ha imposto ed impone anche per il 2023 di limitare la durata degli
ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali ed aumentandone I'ammontare non potendo
suddividere gli stessi su pil esercizi. Nel corso del 2023 la Direzione di A.S.I.S. ed il Servizio
Sviluppo urbano, sport e sani stili di vita del Comune di Trento, hanno collaborato per la definizione
del testo del nuovo Contratto di Servizio. Tale contratto avra una durata di cinque anni a partire dal
01 gennaio 2024 fino al 31 dicembre 2028, come determinato dalla Delibera del Consiglio comunale
n. 99 del 25.10.2023.

Assieme al Contratto di Servizio, lo statuto aziendale sancisce le caratteristiche dellAzienda
speciale e ne regolamentano il suo operato; nello specifico lo Statuto aziendale definisce, tra I'altro,
la missione di A.S.I.S., ossia:

> la gestione, la conduzione, la manutenzione ordinaria degli impianti e delle strutture sportive

nonché tutti i servizi strumentali;

> I'acquisizione, la costruzione e la manutenzione ordinaria e straordinaria di impianti sportivi e
di strutture idonee allo svolgimento di manifestazioni;
> I'ottimizzazione degli utilizzi degli impianti sportivi, nel rispetto dei principi e dei criteri stabiliti

dal Consiglio comunale.

AllAzienda speciale, ente strumentale del Comune di Trento, dotata di personalita giuridica e di
autonomia imprenditoriale per la gestione e lo sviluppo dellimpiantistica e delle attivita sportive
cittadine, competono autonome funzioni gestionali, mentre al Comune competono funzioni di
indirizzo e di controllo.

L’AZIONE SUI RICAVI CARATTERISTICI

PIANO TARIFFARIO

Come richiesto dalle “Indicazioni di bilancio e politica tariffaria anno 2024” trasmesse in data 16
agosto 2023 con nota del Comune di Trento, Servizio Risorse finanziarie e patrimoniali (Prot. A.S.I.S.
n. 14443), che prevedono quanto segue: “la manovra finanziaria per 'anno 2024 di cui alle
“indicazioni per la costruzione dei documenti di programmazione economico-finanziaria Triennio
2024-2026", allegate alla circolare n.11 — anno 2023 — prot. n. 237871 del 11.08.2023, in relazione
ai proventi dei servizi pubblici “ipotizza l'invarianza delle tariffe applicate nel 2023 direttamente
dall’Amministrazione comunale e iscritte nel bilancio. Questa indicazione riguarda anche le tariffe
applicate dai soggetti affidatari di servizi pubblici, fatti salvi i vincoli di copertura dei costi e gli
eventuali altri vincoli normativi, comunque non oltre il tasso programmato d'inflazione”.
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Considerando che la NADEF non contempla per il momento la misura del tasso programmato
d'inflazione per il 2024, il Comune di Trento prevede di mantenere le attuali tariffe dei servizi
adeguandole al tasso di inflazione previsto nella misura del 2,7% nel 2024, nei casi in cui
I'andamento dei costi evidenzi tale necessita.

In base all'articolo 13, comma 2 lettera g) dello Statuto aziendale, il Consiglio di amministrazione di
AS.I.S. “entro il mese di agosto di ogni anno, propone al Comune di Trento, sulla base delle
indicazioni da questo ricevute, le tariffe del servizio pubblico affidato per la determinazione ed
approvazione delle stesse da parte dell’'organo competente”.

In deroga ai termini previsti dallo Statuto, il Comune con nota a protocollo A.S.1.S. n. 14443 del
16.08.2023, ha definito il termine per la trasmissione del nuovo piano tariffario anno 2024 entro il 12
settembre 2023.

II Consiglio di Amministrazione di A.S.I.S. nella seduta del 22 agosto 2023 ha deliberato una

proposta di aumento tariffario a valere dal 01 gennaio 2024, cosi rappresentata:

a) tariffe individuali: & stato proposto un aumento generalizzato del 2,7% medio con un'unica
eccezione relativa alla tessera dello sportivo che, avendo subito un doppio aumento pari al
15,4% nel corso del 2022, non si é ritenuto necessario applicare 'aumento del 2,7%:

b) tennis individuale: a seguito del passaggio ad A.S.1.S. di 2 campi da tennis (Mattarello e Vigo
Meano) sono state introdotte le tariffe per uso individuale dei campi;

c) tariffe associative: la proposta di un aumento generalizzato del 2,7% medio con le seguenti
eccezioni:

- non sono stati effettuati aumenti per le tariffe relative agli sport praticati all'interno
delle piscine e del palaghiaccio; le stesse tariffe avevano gia subito nel corso del 2022, a causa
del vertiginoso aumento dei costi energetici, un doppio aumento tariffario e pertanto, anche a
seguito della diminuzione dei suddetti costi, sono state lasciate invariate;

- sono state introdotte due nuove tariffe forfettarie per I'utilizzo dello stadio Briamasco
e del T quotidiano Arena per gli eventi sportivi svolti al loro interno. Tale scelta & legata alla
necessita di avere una copertura dei costi che tenga conto anche del tempo necessario per il
ripristino degli impianti post evento (pulizie, sistemazione tribune...);

- sono state introdotte le nuove tariffe per Putilizzo associativo dei nuovi campi da tennis
e della nuova palestra di ginnastica artistica presso la “cittadella Poli”.

La proposta di modifica tariffaria di A.S.1.S. per 'anno 2024, come evidenziato nella relazione sopra
citata, e trasmessa al Comune di Trento in data 15 settembre 2023 (Prot. 16502) prevede un
aumento stimato dei ricavi per il 2024 di circa 50 mila euro.

La proposta tariffaria di A.S.1.S. anno 2024, come evidenziato nella “Relazione sulle tariffe “Proposta
modifiche” del Piano tariffario 2024 rispetto al 2023" risulta inoltre in linea con gli indirizzi del
Consiglio comunale in tema di “Politica tariffaria e delle entrate” che prevedono per A.S.1.S. di:

a) Differenziare le tariffe secondo principi di equita e proporzionalita, distinguendo le
associazioni sportive che fanno promozione ed attivita sportiva agonistica e non agonistica
o ricreativa, dai soggetti che svolgono attivita a fini di lucro;

b) Porre particolare attenzione alle tariffe per I'attivita giovanile e scolastica;

¢) Prevedere tariffe agevolate ed in particolare per i nuclei familiari con pit figli;

a) Favorire, nell'utilizzo individuale, alcune categorie di cittadini come i bambini e gli anziani;
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e) Favorire, attraverso una politica tariffaria adeguata, l'utilizzo degli impianti da parte delle
persone diversamente abili sia in forma individuale che in forma organizzata;

f) Raggiungere una migliore perequazione ed uniformita del grado di contribuzione assieme al
pit elevato grado di copertura dei costi.

Per la redazione per Bilancio economico preventivo per 'anno 2024 e triennale 2024-2026, A.S.1.S.
ha stimato maggiori ricavi per 'anno 2024 considerando 'aumento delle tariffe del 2,7% con le
eccezioni riportate nel presente paragrafo. Tali aumenti inseriti nel Bilancio preventivo per I'anno
2024 ammontano a circa 50 mila euro, suddivisi tra i ricavi individuali ed i ricavi associativi.

Gli attuali obiettivi del DUP 2024-2026 non richiedono il raggiungimento del 23% dell'indice di
copertura dei costi con entrate da tariffa e nemmeno la riduzione della percentuale dei costi
aggredibili. Nonostante cio, A.S.1.S. ritiene fondamentale monitorare tali indici, anche se non richiesti

dagli obiettivi comunali.

Calcolo indice di copertura dei costi da tariffa

COSTI Bilancio Pre consuntivo al Preventivo
Anno 2022 31 dicembre 2023 Anno 2024
PERSONALE 1.954.063 2.336.989 2.385.000
ACQUISTI MATERIE PRIME E DI |
CONSUMO 370.186 | 448.066 424,399
ENERGIA ELETTRICA, GAS, ACQUA 4.343.538 | 2.700.718 2.716.000
SERVIZI DA TERZI 5.513.285 | 7.264.464 | 4.370.099
- contributi manut. c/CTN -1.468.191 | -2.605.000 | -
- contributi pulizie ¢/CTN -85.793 | -90.954 | -98.299
- rimborsi attivi utenze ASIS-CTN -51.866 | -31.164 -31.000
-contributi impianti ¢/CTN -42 112 -33.565 -33.000
NOLEGGI 87.103 75.967 195.000
AMMORTAMENTI 504.674 | 556.170 349.099
IMPOSTE 31.438 14.765 2.407
Totale Costi 11.156.325 10.636.457 - . 10.279.706 |
RICAVI Bilancio Pre consuntivo al Preventivo
Anno 2022 31 dicembre 2023 Anno 2024
[—R_ICAVI DELLA GESTIONE IMPIANTI | 2.632.837 3.223.168 3.104.400
! - ricavi cessione energia fotovoltaica | -22.289 -245.335 | -235.500 |
‘ - ricavi vendite materiali | -19.632 | -18.929 | -19.000 |
- noleggi e servizi attivi -50.882 | -75.064 -75.000
- sponsorizzazioni -22.386 -129.053 -130.000
- locazioni ed affitti attivi -118.769 | -124.233 -130.000
Ir_TotaIe Ricavi tariffari netti - 2.398.879 2.630.555 2.514.900
indice copertura tariffario 24,73%

21,50%

24,46%

In merito all”indice di copertura dei costi’ con i soli ricavi da tariffa, si ricorda infine come:

1. considerata la struttura dei costi aziendali, la quale verra illustrata dettagliatamente nel
proseguo, emerge che 1'80,66% dei costi totali previsti a bilancio preventivo anno 2024 sono
da considerarsi costi “non aggredibili” in quanto gli stessi vengono influenzati da fattori esterni

non governabili dall'Azienda;

2. i costi aggredibili sono pari al 16,10% dei costi totali.
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L'indice di copertura dei costi da tariffa previsto nel Bilancio preventivo anno 2024 risulta in
miglioramento rispetto all'indice raggiunto nel bilancio consuntivo 2022 ed in linea con lindice
previsto nel bilancio preconsuntivo al 31 dicembre 2023.

Si osserva infatti una riduzione dei costi, in particolare dei costi energetici e degli ammortamenti e
contestualmente una riduzione dei ricavi, dovuta principalmente alla chiusura del Centro Sportivo di
Manazzon.

L'obiettivo sfidante di A.S.1.S. per il 2024 sara quello di garantire il pareggio di Bilancio nonostante
il calo dei ricavi per la chiusura del Centro Sportivo di Manazzon. Sara impegno dellAzienda di
garantire gli spazi sportivi per le associazioni sportive ed inoltre offrire un maggior servizio all'utenza
individuale con un ampliamento delle fasce orarie presso gli impianti sportivi.

Nel Bilancio preventivo anno 2024 i costi sono stati parzialmente ridotti considerando la chiusura del
C.S. “G.Manazzon”, tenendo in considerazione che I'ampliamento delle fasce orarie delle piscine
generera un aumento dei costi, principalmente per i servizi di salvamento, di pulizia, di custodia e
del personale.

Con lo stesso criterio i ricavi del Centro sportivo Manazzon sono stati ridotti solo parzialmente nel
2024, calcolando una riduzione di circa il 20% dei ricavi associativi ed una riduzione del 50% dei
ricavi individuali relativi al Centro Sportivo di Manazzon. Al contempo i ricavi del Centro Sportivo di
Trento Nord sono stati maggiorati per i maggiori ricavi associativi ed individuali e il centro di Ito del
Favero & stato maggiorato per presunti maggiori ricavi individuali.
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ATTIVITA’ GESTIONALI

L'attivita fondamentale (“core business”) dell’Azienda € sempre stata, e continuera ad esserlo, quella
di garantire l'efficienza, la conservazione e la sicurezza gli impianti sportivi pubblici affidati in
gestione, mediante un’adeguata ed efficace politica di manutenzione ordinaria, associata ad una
manutenzione straordinaria, sostenuta dalla politica di investimenti concordata e contribuita dal
Comune di Trento.

La politica degli investimenti, soprattutto negli anni recenti, si & concentrata innanzitutto al
miglioramento dell'efficienza energetica, continuando al contempo, a porre molta attenzione al
miglioramento delle condizioni di sicurezza, igienico-sanitarie degli impianti e al’ammodernamento
degli stessi in modo da renderli pit “attraenti”, cio al fine di aumentare gli ingressi/utilizzi e quindi i
ricavi da parte dellutenza individuale ed associativa ed in ultima analisi aumentare l'indice di
“copertura dei costi”.

A.S.1.S. sta analizzando un progetto di risparmio energetico relativo all'installazione di impianti
fotovoltaici a servizio di 14 strutture dell’Azienda. Si tratta di impianti che non erano stati interessati
dal precedente e ancora efficiente progetto di produzione fotovoltaica entrato in funzione nel 2011.
Nel corso del 2023 sono stati svolti dei sopralluoghi da parte del nostro Energy Manager. Sono state
esaminate e rilevate le coperture degli edifici interessati per verificare la congruita dei manufatti con
i file a disposizione e sono stati esaminati i consumi delle strutture degli ultimi anni. Entro il 31
dicembre 2023 & previsto un incentivo provinciale pari al 40% a fondo perduto e pertanto sara
compito di A.S.1.S. valutare nei prossimi mesi la fattibilita economica di tale progetto.

Produzione fotovoltaica

A.S.|.S. continua a beneficiare dell’'effetto dovuto alla realizzazione di impianti fotovoltaici per una
potenza installata di circa 910,54 kWp. Nel bilancio preventivo anno 2024 & stata stimata la quota di
ricavo derivante dalla produzione fotovoltaica tenendo conto del valore stimato al 31 dicembre 2023.

e 2025 (da bilanelo. praconguntivo) o T Ricavolcosto

| Ricavo per energia prodotta 201.849,72 €
Ricavo per autoconsumo energia 155.335,51 €
Ricavo per energia ceduta 3.276,00 €
Sopravvenienza attiva - 38.958,52 €
| Costo per interessi e fidejiussione su mutuo s
| Quota ammortamento impianti fotovoltaici (87.627,18 €)
Spese amministrative e sopravvenienze -
Spese di manutenzione e verifica impianti fotovoltaici - (7.047,27 €)
| Totale margine operativo 304.745,30 €

Il margine operativo netto della gestione degli impianti fotovoltaici per I'anno 2023 risuita positivo
anche se in calo rispetto al margine operativo dell'anno precedente che era pari a 367.524,74 euro.
Cio & dovuto alla riduzione del costo a kWh dell’energia elettrica che ha ridotto sia la quota di ricavo
prodotta che dell’energia auto-consumata. Non si prevedono peggioramenti per il triennio 2024-2026
se non la naturale riduzione di rendimento dei pannelli stessi contenuta entro il ca. 1%-3%/anno.
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A) ATTIVITA’ GESTIONALI PREVISTE PER IL 2023

Gli indirizzi che il Consiglio comunale assegna ad A.S.1.S. previsti nella “Politica di investimento”
che tra l'altro prevedono di:

e preservare, valorizzare e migliorare il patrimonio impiantistico sportivo del Comune di
Trento;

o attribuire carattere di prioritd assoluta agli interventi di manutenzione straordinaria che
rendono sicura la fruibilita degli impianti da parte degli utenti, nonché agli adeguamenti agli
standard di legge;

* individuare interventi che possano offrire risultati economicamente apprezzabili in termini di
contenimento dei costi di gestione;

il mantenimento alle massime condizioni di efficienza degli otto impianti fotovoltaici installati
sui principali centri sportivi cittadini in gestione e disponibilita di A.S.1.S con potenza
installata complessiva pari a ca. 910 kWp per ricavarne ca. 875.000 kWh/anno:

» il mantenimento in condizioni di massima efficienza degli impianti sportivi in gestione, per
trarne il massimo profitto rendendoli il piu “appetibili” possibile, proseguendo ove possibile
con i lavori tesi alla riqualificazione energetica degli stessi per abbassarne i costi di
gestione.

Per il 2024, come sopra indicato, A.S.1.S. ha trasmesso al Comune di Trento in data 06.10.2023
(Prot. A.S.1.S. n. 17980/2023) la Proposta del Piano degli investimenti triennale 2024-2026 e anno
2024, approvata dal Consiglio di amministrazione di A.S.1.S. in data 14.09.2023 con delibera n.
9/2023. Si tratta di una serie di interventi di manutenzione straordinaria, che non possono per il
momento essere realizzati in quanto il Comune di Trento non ha stanziato risorse in Bilancio, come
indicato nella nota del 10.08.2023 (Prot. A.S.I.S.. n. 14229/2023), che prevede zero euro per gli anni
2024 e 2025.

Il Piano degli investimenti approvato dal Consiglio di amministrazione di A.S.I.S. riporta:

- perlanno 2024 un importo di euro 2.110.000, di cui 1.830.000 a carico del Comune di Trento e
280.000 euro a carico di A.S.1.S;;

- per 'anno 2025 un importo di euro 4.190.000, di cui 3.850.000 euro a carico del Comune di
Trento e 340.000 euro a carico di A.S.I.S.;

- per I'anno 2026 un importo di euro 580.000, di cui 550.000 euro a carico del Comune di Trento
e 30.000 euro a caricodi A.S.1.S..

Si osserva che rispetto al Piano degli investimenti degli anni precedenti, aumenta la quota degli
interventi a carico di A.S.1.S.. Si precisa che il 31 dicembre 2023, ultimo anno di scadenza dell’attuale
contratto di affidamento del servizio tra A.S..S. e il Comune di Trento, terminano la maggior parte
degli ammortamenti immateriali la cui scadenza prevista era il 31 dicembre 2023. E’ possibile
pertanto sostenere per I'Azienda maggiori costi di ammortamento per i prossimi tre anni e comunque
fino alla scadenza del prossimo contratto di servizio il quale avra una durata di cinque anni, come
precisato nella Delibera del Consiglio comunale n. 99 del 25 ottobre 2023.

Come indicato nel bilancio di esercizio al 31 dicembre 2022 e come previsto all'art. 2428 C.C.,
comma 3, nr 6), la gestione dell'Azienda nel corso del 2022 sta proseguendo nella logica di:

a) impegni aziendali:
e il mantenimento del Sistema di Gestione Ambientale e certificazione secondo gli standard
della norma ISO 14001:2015;
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e ['ottenimento di una nuova certificazione 1SO 9001

e la capillare diffusione ed applicazione aziendale dei principi enunciati dalla normativa
riguardante la responsabilita amministrativa aziendale (ex D.Lgs. 8 giugno 2001, n. 231) al
fine della prevenzione e salvaguardia da eventi rischiosi, tramite un consapevole
recepimento del Codice di comportamento aziendale e di tutte quelle procedure atte alla
sicura applicazione della norma;

e la capillare diffusione ed applicazione dei principi di prevenzione della corruzione come dal
Piano triennale per la prevenzione della corruzione predisposto ed adottato ai sensi della
L. 06/11/2012 n.190, come modificata dal D.Lgs. 25/05/2016, n. 97,

e lacapillare diffusione ed applicazione dei principi di trasparenza ed integrita come dal Piano
triennale per la trasparenza e l'integrita predisposto ed adottato ai sensi della L. 06/11/2012
n.190;

e [lapplicazione delle azioni per il mantenimento della “certificazione base Family Audit’,
conseguita nel giugno 2013, al fine di migliorare la conciliazione famiglia/lavoro
consentendo cosi alle persone/dipendenti di coniugare le diverse sfere della vita personale
con 'impegno in azienda.

b) investimenti in itinere:

Considerando che non vi sono risorse previste come finanziamento comunale nella voce di
contributo c/impianti per gli anni 2024 e 2025, gli interventi previsti nel piano restano in
sospeso, almeno fino al prossimo assestamento di bilancio previsto per la prossima primavera
2024.

In data 06.10.2023, A.S.I.S. ha richiesto al Comune di Trento Servizio sviluppo urbano, sport
e sani stili di vita con nostra nota Prot. n. 17978/2023, di integrare il contributo c/impianti per
Fanno 2023 di 600.000 euro (iva esclusa) per la realizzazione di determinati lavori presso il
Centro Sportivo di Trento Nord. I Comune di Trento nella seduta del Consiglio comunale del
25 ottobre 2023 ha dato seguito alla richiesta di aumentare il contributo c¢/impianti, e pertanto
si provvedera alla realizzazione di quanto segue:

e i — 1 . |  mporto |  Aiti |
impianto | Descrizione intervento _ . |
[ (senza iva) finanziamenti |
(ST S S e |7 | T Pl i el ) SR, B ol il |
Centro Sportivo Trento | lavori di  ammodernamento 150.000,00 euro 200.000,00 euro
Nord | spogliatoi piscina interna
Centro Sportivo Trento | lavori di sistemazione esterna 450.000,00 euro
Nord | |
Edifici vari Sostituzione impianti di allarme | 30.000,00 euro
TOTALE SR Y 'ﬁ_ 600.000,00 euro 230.000,00 euro

Tali interventi devo essere anticipati e non possono attendere le risorse che probabilmente
saranno disponibili con I'assestamento del Bilancio comunale nella primavera 2024 in quanto
il Lido del Centro Sportivo di Trento Nord richiede lavori di miglioramento ed un potenziamento
dei servizi offerti. Si precisa che a far data dal mese di settembre 2023 il Centro Sportivo
G.Manazzon & chiuso e soggetto a lavori di ristrutturazione e che nelle estati 2024 e 2025 il
Centro Sportivo di Trento Nord sara l'unico Lido della citta.
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BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2024 - Metodologia di predisposizione

La definizione del bilancio preventivo anno 2024 segue la seguente metodologia:

Metodologia seguita per la costruzione del bilancio preconsuntivo al 31 dicembre 2023:
Il “punto di partenza” & rappresentato dal bilancio consuntivo al 31.08.2023. Tramite il bilancio
consuntivo al 31.08.2023, situazione contabile pressoché certa, si sono calcolati:

a)

b)

al) i ricavi al 31.12.2023, seguendo il principio contabile della prudenza,

aggiungendo ai ricavi al 30.09.2023, ad oggi conosciuti:

i_ricavi associativi: sono stati calcolati tenendo conto delle prenotazioni fino al
31.12.2023 e analizzando il dato storico. Non sono conteggiati eventuali ricavi per
partite/eventi e disdette ad oggi non conosciuti. Sono stati calcolati i minori ricavi per
la chiusura del Centro Sportivo di Manazzon dal mese di settembre 2023.
Contestualmente sono stati calcolati maggiori ricavi presso i centri sportivi di Trento
Nord e di lto del Favero per lo spostamento delle societa da Manazzon a Trento Nord.
Nello specifico gli utilizzi associativi che venivano svolti presso il Centro Sportivo di
Manazzon sono stati spostati per circa '80% presso la piscina di Trento Nord in orario
pomeridiano, riducendo la possibilita di utilizzo individuale;

i ricavi individuali: sono calcolati per il periodo da ottobre a dicembre 2023 prendendo
in considerazione i ricavi individuali dello stesso periodo del 2022. Sono stati ridotti i
ricavi del Centro Sportivo di Manazzon per la chiusura dal mese di settembre 2023 e
contestualmente aumentati i ricavi presso le piscine del Centro Sportivo di Trento
Nord e di Ito del Favero per uno spostamento dell’'utenza ed un ampliamento delle
fasce orarie.

Nello specifico, grazie all’ampliamento delle fasce orarie delle due piscine, si prevede
di recuperare circa un 50% degli ingressi individuali che si registravano presso la
piscina del Centro Sportivo Manazzon;

i_ricavi del Centro Fondo Viote e del Palaghiaccio: sono stati calcolati come media
storica degli ultimi tre anni e considerando per il Palaghiaccio i ricavi “extra periodo”
calcolati ad una tariffa maggiorata che copra gran parte dei costi;

non sono stati inseriti ricavi ad oggi non certi.

a2) i costi al 31.12.2023, aggiungendo ai valori contabilizzati al 31 agosto 2023:

la quota di costi che deriva in parte da contratti sottoscritti e non ancora fatturati;

la stima prudente dei costi delle utenze energetiche calcolati considerando
'andamento del prezzo di mercato di energia elettrica e gas ed il costo del personale
e di tutti gli altri costi previsti relativi alle necessita aziendali per una corretta gestione;
| costi sono stati in parte ridotti per la chiusura del Centro Sportivo di Manazzon ed in
particolare le utenze energetiche ed i servizi, tra cui il servizio di salvamento, le pulizie
e le custodie.

Metodologia seguita per la costruzione del bilancio preventivo anno 2024:

Il “punto di partenza” per la costruzione del bilancio preventivo anno 2024 & il bilancio pre

consuntivo al 31 dicembre 2023 costruito secondo le indicazioni espresse nel paragrafo

precedente.
A tale situazione si calcolano i ricavi ed i costi seguendo il principio contabile della prudenza,
tenendo conto degli avvenimenti certi, evitando di sovrastimare i ricavi o sottostimare i costi.
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la previsione dei ricavi & stata elaborata considerando:

i) lo stesso andamento del numero di ore di prenotazione e lo stesso andamento del
numero di ingressi realizzati nell’'anno 2023. Sono stati calcolati minori ricavi per la
chiusura del Centro Sportivo “G.Manazzon” a partire dal mese di settembre 2023.
Tale chiusura & prevista per gli anni 2024 e 2025 con una riapertura prevista nel corso
del 2026. E’ stata calcolata una riduzione di circa il 20% per i ricavi associativi ed una
riduzione del 50% per i ricavi individuali. La riduzione dei ricavi € parziale in quanto
per le societa sono stati trovati degli spazi alternativi presso il Centro Sportivo di
Trento Nord.

i) La proposta di aumento tariffario di A.S.I.S. per I'anno 2024 che prevede un aumento
del 2,7% per le tariffe individuali e associative, con alcune eccezioni specificate nel
paragrafo dedicato “Piano tariffario”.

i) La chiusura del Centro Sportivo di Manazzon consentira comunque di beneficiare dei
ricavi derivanti dalla produzione fotovoltaica installata sul tetto dell'impianto, evitando
una riduzione di ricavi di produzione fotovoltaica e di scambio sul posto;

la_previsione dei costi € stata elaborata considerando:

a) la combinazione della chiusura del Centro Sportivo di Manazzon e la nuova gestione
del Poli genera per il 2024, ed anche per il 2025, una riduzione parziale dei seguenti
costi:

v minori costi energetici, garantendo come sopra specificato i ricavi derivanti
dalla produzione fotovoltaica. E’ stato inoltre considerato un aumento delle
tariffe gas ed energia elettrica di circa il 4% per il 2024;

v minori costi del servizio di custodia, di vigilanza notturna e di sorveglianza al
Lido estivo;

v" minore costo per il servizio di salvamento;

v"minore costo per il servizio di pulizia.

Si precisa che per le piscine di Trento Nord e di lto del Favero graveranno maggiori
costi di salvamento, di pulizie, di gestione accessi e del personale per un ampliamento
delle fasce orarie di apertura.

b) I'adeguamento all'indice di inflazione programmata per I'anno 2024, pari al 3%, che
interessa alcuni contratti di servizi quali, ad esempio, il servizio di custodia, di pulizia,
di salvamento e di gestione del Centro Fondo Viote;

c) 'aumento dei costi di manutenzione del verde di circa 30 mila euro rispetto al bilancio
pre consuntivo al 31 dicembre 2023 per la manutenzione dei nuovi campi affidati dal
Comune di Trento nel corso del 2023 e per la manutenzione del verde del nuovo
centro Poli a partire dal 2024;

d) 'aumento del costo del personale in vista dell'assunzione di due unita del settore
operaio a partire dal 2024 di circa 50 mila euro rispetto al bilancio preconsuntivo al
31 dicembre 2023;

e) un risparmio di circa 80 mila euro per il servizio di manutenzione degli impianti per
effetto della chiusura del Centro Sportivo Manazzon e contestualmente un aumento
dei costi per la gestione dei nuovi impianti in gestione;

f) maggiori costi di locazione per I'affitto della nuova sede degli uffici amministrativi;
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g) maggiori costi di ammortamento dei beni immateriali per la decisione di A.S.l.S., in
accordo con il Comune di Trento, di finanziare con risorse proprie determinati e
specifici interventi di manutenzione previsti nel Piano degli investimenti di A.S.1.S..

I bilancio preventivo al 31 dicembre 2024 prevede il raggiungimento di un utile pari a 10.030 Euro
ante imposte (7.623 euro al netto delle imposte).

TRASFERIMENTO COMUNALE e CONTRIBUTO IN C/IMPIANTI

Il Comune di Trento, considerando i nuovi affidamenti in corso e previsti per il 2024, ha stabilito di
aumentare il trasferimento comunale di 100.000 euro portandolo da 7.044.000 euro, previsto con
determinazione dirigenziale 29.06.2023 n. 39/48 e comunicato ad A.S.1.S. in data 10.08.2023 (Prot.
n. 14229/23) a 7.144.000 euro per il 2024. Nella recente seduta del Consiglio comunale del
25.10.2023, in sede di variazione del Bilancio di previsione finanziario 2023-2025 e al documento
unico di programmazione 2023-2025, gli importi del trasferimento e del contributo c/impianti per il
prossimo triennio 2023-2025 sono i seguenti:

Anno Trasferimento Co'(‘it‘:i‘b:;?n(::':;:? =
| 2023 7.294.000,00 € 3.778.100,00 € |
| 2024 7.144.000,00 € 0,00 € '
‘ 2025 | 7.14400000€ 000€

Il contributo c/impianti per gli anni 2024 e 2025 resta invariato rispetto alla comunicazione del
10.08.2023 prevedendo un importo pari a zero euro.

ANALISI DEI RICAVI - BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2024

In riferimento a quanto indicato nel paragrafo “BILANCIO PREVENTIVO 2024 - Metodologia di
predisposizione” i ricavi sono esposti secondo il principio della prudenza e della competenza
economica.

Ricavi da utenza impianti

L’'ammontare dei ricavi da utenza impianti & composto da:

- ricavi individuali;

- ricavi associativi.

| ricavi sono stati stimati prendendo come punto di riferimento il bilancio preconsuntivo al 31
dicembre 2023, a parita di ingressi ed ore contabilizzate nel medesimo anno.

Per il bilancio preventivo anno 2024 ¢é stato considerato, come sopra esposto, un aumento tariffario
prudenziale, di circa 50 mila euro (+2,7%), in recepimento della nota del Comune di Trento ricevuta
da A.S.I.S. in data 24.08.2023 (Prot. n. 14855).

Sono state inoltre effettuate le seguenti considerazioni:
- azzeramento dei ricavi presso il Centro Sportivo di Manazzon per la chiusura della struttura
a partire dal mese di settembre 2023 fino a fino 2025/inizio 2026;
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- maggiori ricavi associativi presso la piscina del Centro Sportivo di Trento Nord. Si conta di
recuperare circa I'80% dei ricavi associativi in quanto le societa che si allenavano a
Manazzon sono state spostate a Trento Nord,

- magagiori ricavi individuali presso le due piscine di Trento Nord e Ito del Favero in quanto si
conta di recuperare circa il 50% dei ricavi individuali di Manazzon grazie all'ampliamento
delle fasce orarie ed inoltre un ampliamento dei servizi che verranno offerti presso il Lido di
Trento nord a partire dall’'estate 2024;

- maggiori ricavi per la gestione della pista indoor del campo Covi e Postal per circa 5 mila
euro;

- minori ricavi per la chiusura della Palestra presso il centro sportivo G.Manazzon ma
contestualmente maggiori ricavi (circa 80% dei ricavi della palestra Manazzon) presso la
palestra del Centro Sportivo di Trento nord e la palestra del Galilei;

- non sono stati aumentati i ricavi presso il Palaghiaccio in quanto gli aumenti tariffari erano
stati consistenti nel 2023 per contrastare gli effetti degli aumenti energetici.

Altri ricavi (vendita materiali — noleqqgi e servizi — sponsorizzazioni — affitti e comodati)

| ricavi derivanti dalle vendite di prodotti e di servizi offerti presso gli impianti a maggiore frequenza
individuale si ritiene rimangano in linea con il valore registrato nel bilancio preconsuntivo al 31
dicembre 2023. Sara cura dellAzienda mettere in atto ogni azione che possa portare ad un
incremento di detta posta.

Per quanto riguarda i ricavi da sponsorizzazioni non sono previsti al momento per il 2024 ulteriori
contratti di sponsorizzazione.

| ricavi derivanti da affitti e comodati a titolo oneroso si prevedono in linea con i ricavi del bilancio
pre consuntivo al 31 dicembre 2023.

Altri ricavi e proventi (rimborsi spese — rimborsi utenze e pulizie ¢/Comune di Trento — proventi in
c/impianti — rimborsi utenze da distributori automatici — sopravvenienze attive - proventi da impianti
fotovoltaici

| ricavi derivanti dal rimborso di utenze e pulizie c/Comune di Trento ed i proventi in c/impianti sono
voci di ricavo per quote di costi addebitati al Comune di Trento. La loro eventuale variazione non
crea modifiche al risultato finale del bilancio preventivo anno 2024.

| proventi derivanti dalla produzione fotovoltaica si stimano in lieve calo (-4%) rispetto al bilancio pre
consuntivo 2023 per effetto del normale decadimento del rendimento elettrico degli impianti installati.
Si conta inoltre di continuare a beneficiare dei ricavi della produzione fotovoltaica per i pannelli
installati sul tetto del Centro sportivo Manazzon.

ANALISI DEI COSTI — BILANCIO PREVENTIVO ANNO 2024

In riferimento a quanto indicato precedentemente in merito alla metodologia utilizzata per la
predisposizione del bilancio preventivo anno 2024, si commentano brevemente le componenti di
costo piu significative.
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Acquisti di materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci

Trattasi di costi destinati alla manutenzione degli impianti (presente tra gli obiettivi di A.S.1.S. previsti
dallo Statuto e dal Contratto di servizio).

Si prevede un risparmio di circa il 6% (-26 mila euro) di costo rispetto a quanto previsto al 31
dicembre 2023 dovuti alla chiusura del Centro Sportivo di Manazzon.

Altri acquisti (merci - biglietti e abbonamenti — materiale per comunicazione — cancelleria — spese
di rappresentanza)

Tale voce risulta molto variabile e soggetta alle reali necessita aziendali ma non si ritiene di dover
variare tale costo rispetto a quanto sostenuto al 31 dicembre 2023.

Per servizi (di manutenzione - gestione del verde - sqombero neve - facchinaqqi — vigilanza — pulizia
— custodia — salvamento — costo c/impianti Comune di Trento)

Tale macro voce comprende la quota di costi necessaria per la realizzazione di quella che pud
essere considerata lattivita principale dellAzienda, ovvero ‘la gestione, la conduzione e la
manutenzione ordinaria, diretta o indiretta, degli impianti e delle strutture sportive, di proprieta o di
terzi, nonché tutti i connessi servizi strumentali.”” .

L’ammontare di costo indicato nel bilancio pre consuntivo 2023 & pari a 4.080.835 euro (al netto dei
costi c/impianti Comune di Trento per la realizzazione degli interventi previsti nel piano degli
investimenti di A.S.1.S. per 2.605.000 euro). |l valore previsto a bilancio preventivo anno 2024 &
inferiore del 7%. pari a circa 270 mila euro. rispetto al bilancio preconsuntivo al 31 dicembre 2023.

La variazione dei costi & dovuto ad un effetto combinato della riduzione dei costi dalla chiusura del
Centro Sportivo Manazzon e maggiori costi per la gestione dei nuovi impianti, tra cui il Poli che verra
affidato ad A.S.1.S. nei primi mesi del 2024, la pista indoor del campo Scuola di Atletica leggera e i
nuovi campi, gia affidati nel corso del 2023, del campo calcio Montevaccino, campo tennis Meano,
campo tennis Mattarello e campo bocce Mattarello.

La tabella sotto, relativa al dettaglio dei costi per Servizi, indica 'andamento dei costi per servizi
negli ultimi due anni (2022 e 2023 in corso) ed evidenzia che nel Bilancio preventivo anno 2024 si
intende indicare I'effettivo costo che I'Azienda dovra sostenere per la normale gestione degli impianti
e per garantire il livello qualitativo dei servizi richiesto dalla carta dei servizi di A.S.1.S..

U Art. 3 Statuto A.S.I.S.
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DETTAGLIO COSTI PER SERVIZI:

Variazione
. - 2 - preventivo 24/
Consuntivo Previsioni . Previsioni
Preconsuntivo preconsuntivo
23
Anno 2022 Bilancio 2023 Anno 2023 Bilancio 2024 €%

Servizi per preparazione
campi sportivi € zone prato

274.412,73 € 400.000,00 € 361.171,563 € 390.000,00 € +28.828€/+7.98%

Sgombero neve'e 2445181€| 2000000€| 3634020€| 36.000,00€| -340€/-0,944%
facchinaggi

Costi di manutenzione -84.404€/-
impianti 570.910,65 € 590.000,00 € 571.403,79 € 487.000,00 € 14.77%
Servizi manutenzione e

vigilanza Centro e piste 124.913,77 € 129.000,42 € 126.788,00 € 130.000,00 € | +3.212€/+2,53%
Viote

Costi per servizio vigilanza 33.924,00 € 32.800,10 € 46.754 00 € 31.000,00 € | -15.754€/-33,7%

Servizi pulizia palestre,
piscine e centri sportivi

729.842,98 € 723.000,33 € 869.745,05 € 850.800,00 €| -18.945€/-2,18%

Servizi custodia palestre e
campi da calcio

1.134932,39€ | 1.170.999,95€| 1.437.670,68 €| 1.350.000,00 €| -86.871€/-6,04%

SSniziopassisient 666.00603€| 66150955€| 63096146€| 53500000€| 92962€-
bagnanti 15,21%

Totale costi per servizi B _

P 3.550.394,36 € | 3.727.400,36 € | 4.080.834,71€| 3.810.500,00€( 210-235€

(al netto costi c/impianti)

Per utenze

L'importo della voce di costo per I'approvvigionamento delle fonti energetiche, & stato preventivato
in 2.716.000 euro a bilancio preventivo anno 2024, in linea con il bilancio pre consuntivo al 31
dicembre 2023. E’ stato calcolato un aumento tariffario del 4% per gas ed energia elettrica ma
contestualmente una riduzione per i costi energetici che verranno risparmiati per la chiusura del
Centro Sportivo di Manazzon.

[l costo, per 'anno 2024, & stato calcolato seguendo la metodologia indicata nel paragrafo dedicato
alla predisposizione del bilancio preventivo:

Calcolo costi al 31 dicembre 2023:

>

>

Y

valorizzazione dei consumi energetici al 30 settembre 2023 moltiplicati per la tariffa effettiva
media del 2023 e fatturata dal fornitore;

stima dei consumi dei mesi mancanti da ottobre a dicembre 2023 sulla base di valutazioni
storiche e di avvenimenti ad oggi conosciuti;

la tariffa applicata per il calcolo del costo al 31 dicembre 2023 é la tariffa attualmente prevista
dagli andamenti di mercato;

il costo delle utenze energetiche ad uso promiscuo del Comune di Trento non sono state
incrementate non conoscendo i termini contrattuali delle utenze comunali.

Calcolo costi del bilancio preventivo anno 2024:

>

Il calcolo del costo delle utenze del preventivo 2024 é stato fatto tenendo conto:
- dei consumi sostenuti nell'anno 2023 fino al mese di settembre 2023;
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- della stima di consumi per i mesi da ottobre a dicembre 2023, sulla base di dati storici;

- della riduzione di consumi di acqua, energia elettrica e gas in relazione alla chiusura
del Centro Sportivo “G.Manazzon”;

- delle previsioni del’'andamento di mercato dei costi unitari di gas ed energia elettrica,
totalmente fuori controllo ed imprevedibili.

Confidando in una costante stabilizzazione dei prezzi di energia elettrica e del gas per gli anni
successivi al 2024, e tenuto conto della chiusura dell'impianto “G.Manazzon” per il 2024 i costi per
utenze sono stati stimati in 2.716.000 euro, per il 2025 in 2.747.800 mentre per il 2026 sono stati
stimati in euro 2.882.000 per la riapertura del Centro Sportivo Manazzon.

Altre spese amministrative e commerciali
La voce Altre spese amministrative e commerciali & prevista in 559.500 euro per il 2024, a fronte di
un ammontare previsto nel bilancio preconsuntivo al 31 dicembre 2023 di 578.629 mila euro.

Nello specifico:

> altre spese amministrative e commerciali: si stimano pari a 433 mila euro nel bilancio
preventivo anno 2024, in linea con quanto indicato nel bilancio preconsuntivo al 31 dicembre
2023.

> Spese di promozione, comunicazione: si stimano 15 mila euro nel bilancio preventivo anno
2024, lievemente in aumento rispetto a quanto previsto nel bilancio al 31 dicembre 2023 e pari
a 13 mila euro.

> incarichi per studi, ricerche, consulenze e collaborazioni: tale voce & stimata in 90.573

euro al 31 dicembre 2023, in aumento rispetto a quanto previsto nel bilancio preventivo 2023,

per i costi sostenuti per il servizio di selezione dei nuovi dipendenti nel corso del 2023. Per

I'anno 2024 si prevedono 70.500 euro.

compensi per amministratori, revisori dei conti e organismo di vigilanza: tale costo

previsto in bilancio preventivo anno 2024 pari a 41.000 euro. Si precisa che nel corso del 2023

Forganismo di vigilanza da organo collegiale € diventato organo monocratico.

\4

Per godimento beni di terzi

Il valore previsto nel Bilancio preventivo 2024, pari a 195.000 euro, & superiore al valore pre
consuntivato al 31 dicembre 2023 e pari a 75 mila euro per effetto della locazione dei nuovi uffici
amministrativi a partire dal 1.1.2024.

Per il personale

L'ammontare del costo del personale riportato nel bilancio preventivo anno 2024 (2.385.000 euro) &
in aumento di circa il 2% (+48 mila euro), rispetto al costo pre consuntivato al 31 dicembre 2023.
L'aumento trova ragione nella previsione di assunzione di due nuove figure del settore operaio.

Nel costo del personale sono compresi 100 mila euro accantonati a fondo premi dipendenti, previsti
dalla contrattazione di secondo livello dei dipendenti e per I'eventuale istituzione del fondo previsto
dal D.Lgs. 50/2016 all'art. 113 e dalla L.P. 2/2016 all’art. 5-bis.

Ammortamenti e svalutazioni

Si prevedono costi per ammortamenti nel bilancio preventivo 2024 pari a 349.099 euro, in
diminuzione rispetto a quanto previsto nel bilancio pre consuntivo al 31 dicembre 2023 e pari a
556.170 euro. Si precisa che gli ammortamenti immateriali nel bilancio preventivo anno 2023
tengono conto dell'ultima quota di ammortamento calcolata al 31 dicembre 2023 e coincidente con
la scadenza del contratto di servizio di A.S.|.S.. Gli ammortamenti immateriali indicati nel bilancio
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preventivo anno 2024 si riferiscono a nuove spese di manutenzione straordinaria su beni di terzi che
termineranno il loro ciclo di ammortamento entro i cinque anni del contratto di servizio che avra inizio
con il 01 gennaio 2024.

Variazione rimanenze materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
Non sono previste variazioni di rilievo.

Oneri diversi di gestione

L’ammontare previsto per la suddetta voce & pari a 36.000 euro per il 2024. Si precisa che tale voce
& soggetta a notevoli variazioni, anche per effetto di sopravvenienze passive al momento non
conosciute. Infatti, nel bilancio preconsuntivo anno 2023 tale voce € prevista in 171 mila euro per
effetto della sopravvenienza passiva per la gestione calore anno 2022 pervenuta dal Comune di
Trento nel mese di ottobre 2023 e pari a 134 mila euro.

Proventi e oneri finanziari

Si prevede una variazione della gestione finanziaria con oneri finanziari inferiori per effetto
dell’estinzione dei mutui contratti per il finanziamento degli impianti fotovoltaici.

In via prudenziale non sono stati conteggiati maggiori proventi finanziari, peré si stimano maggiori
ricavi per gli interessi attivi su conto corrente.

Imposte sul reddito d’esercizio
Sono state stimate considerando le aliquote attualmente in vigore.

Conclusioni
In considerazione delle linee operative e d’azione proposte nel presente documento di bilancio
preventivo economico annuale 2024 si evidenzia quanto segue:

> il trasferimento assegnato ad A.S.1.S. dall’Amministrazione comunale e quantificato per I'anno
2024 in 7.144.000 euro. Cid deve essere sufficiente per:

- garantire lefficienza e [ottimizzazione degli utilizzi dell'impiantistica sportiva,
assicurando gli standard di qualita secondo gli indirizzi di politica sociale e sportiva
indicati dal Comune di Trento, anche in ragione del complesso degli impianti sportivi
affidati in gestione;

- e per consentire ad A.S.1.S. il raggiungimento dell'obbligo del pareggio di bilancio,
richiesto dall’articolo 22 dello Statuto aziendale.

> il contributo in conto impianti € pari a zero euro.

In considerazione dei nuovi affidamenti si auspica ad un aumento del trasferimento annuale e
un’assegnazione di risorse comunali nella voce di contributo c/impianti per la realizzazione degli
interventi di manutenzione straordinaria previsti nel Piano degli investimenti di A.S.I.S..

Trento, 31 ottobre 2023
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BILANCIO PLURIENNALE DI PREVISIONE ESERCIZI 2024 - 2025 - 2026

AZIENDA SPECIALE PER LA GESTIONE DEGLI IMPIANTI SPORTIVI DEL
COMUNE DI TRENTO
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BILANCIO PLURIENNALE D! PREVISIONE
ESERCIZI 2024-2025-2026 DI A.S.1.S.

Premessa

La redazione del presente bilancio pluriennale di previsione, triennio 2024-2025-2026, ¢ stata

effettuata tenendo conto:

a) diquanto previsto dall'art. 24 dello Statuto aziendale e dall'art. 39 del D.P.R. n. 902/86;

b)  degli obiettivi, strategie ed azioni contenute nel “Piano Programma” 2024-2026;

c) della situazione economica pre consuntiva al 31 dicembre 2023;

d)  degli accadimenti conosciuti alla data di redazione del documento che verranno dettagliati
nei prossimi paragrafi;

e) considerando che la scadenza del Contratto di servizio con il Comune di Trento prevista al
31.12.2023 venga prorogata anche per gli anni successivi. Si precisa infatti che nella recente
seduta del Consiglio comunale del 25 ottobre il contratto di servizio tra A.S.I.8. e il Comune
di Trento & stato rinnovato per ulteriori cinque anni, come da Delibera del Consiglio
comunale n. 99 del 25 ottobre 2023.

Programmazione delle attivita e degli interventi

Il bilancio ha durata triennale (2024-2025-2026) e tiene conto dei programmi e dei progetti che
caratterizzeranno la futura gestione aziendale, considerando il Piano triennale degli investimenti di
A.S.1.S per gli anni 2024-2026, come previsto all’articolo 22 del Contratto di servizio che prevede
quanto segue: “A.S.I.S. nell’ambito dei propri strumenti di programmazione, redige un programma
pluriennale degli investimenti, per gli impianti sportivi di cui all'articolo 3, allegato al Piano
Programma o ai relativi aggioramenti annuali, unitamente ad una relazione con le motivazioni di
tali interventi, le priorita, i preventivi dei costi, gli eventuali risparmi e/o gli addizionali costi di
gestione.”

L'azione sugli investimenti
Anche in questa sede si ricorda come il Consiglio di amministrazione di A.S.1.S. nella seduta del
14.09.2023 abbia individuato ed approvato la proposta di Piano investimenti 2024-2026, trasmessa
al Comune in data 06.10.2023 (Prot. A.S.1.S. n. 17980/2023) che prevede gli importi di:
v 2.110.000 euro + iva per Panno 2024; di cui 1.830.000 euro a carico del Comune di Trento
ed euro 280.000 a carico di A.S.I.S;
v 4.190.000 euro + iva per 'anno 2025, di cui 3.850.000 euro a carico del Comune di Trento
ed euro 340.000 a carico di A.S.1.S;;
v 580.000 euro + iva per 'anno 2026, di cui euro 550.00 a carico del Comune di Trento ed euro
30.000 a carico di A.S.1.S..
Si ricorda altresi che per l'individuazione degli investimenti, nonché per stabilirne la priorita, come in
passato sono stati adottati i consolidati criteri di: adeguamento alle norme di legge; miglioramento
della sicurezza degli utenti e/o dipendenti; miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie del
luogo; miglioramento del confort del luogo e soddisfacimento delle aspettative; aumento dei ricavi;
miglioramento/adeguamento tecnico e risparmio energetico/ economico.

Per una migliore comprensione e dettaglio degli investimenti dell'azienda si rinvia a quanto indicato
nel Piano investimenti triennale 2024-2026 e nel Piano investimenti annuale 2024. Gli interventi del
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Piano investimenti vengono comunque menzionati nel presente documento, anche se in sospeso di
realizzazione fino all’assegnazione di risorse comunali.

Come gia ampiamente discusso nei paragrafi precedenti, I'importo autorizzato ad oggi dal Comune
di Trento & pari a zero euro, sia per I'anno 2024 che per gli anni successivi.

Di seguito si evidenziano gli interventi del Piano degli investimenti 2024 che A.S.1.S. propone di
realizzare.

In sintesi il Piano Investimenti proposto da A.S.1.S. per I'anno 2024 si articola su 9 interventi per un
totale pari a 2.110,00 euro (esclusa lva), di cui 1.830.000 euro a carico del Comune di Trento
(interventi dal n. 1 al n. 4) e 280.000 euro a carico di A.S.I.S. (interventi dal n. 5 al n. 9).

Al momento non ci sono risorse nel Bilancio comunale per la realizzazione degli interventi previsti e
finanziati dal Comune di Trento.

| restanti interventi previsti nel piano degli investimenti di A.S.1.S., nel momento dell’approvazione
del Piano da parte del Comune di Trento, saranno soggetti ad autofinanziamento aziendale per
280.000 euro (esclusa lva).
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Piano Investimenti 2024 (importi IVA esclusa)
importo 2024
N. Impianto Descrizione intervento (iva esclusa)
contributo c/impianti altri finanziamenti
1 CS Trento Nord | lavori di sistemazione esterna 480.000 50.000
2 Szlr:po calcio sostituzione manto 550.000
| Interventi per la valorizzazione,
3 Sieor;;ro FORS la riqualificazione del centro 450.000
i fondo
Trentinell | f I ( |
c.Trentinello e rifacimento spogliatoi (pre
4 Softball fabbricati) 350.000 |
|
Arredi e ‘
5 | 2pparecehiatire | . redi bar 40.000
Nord ‘
|
6 CS Vela i Creazione di passerella in 40.000 |
| copertura ‘
| |
7 ;aur;g; fiefsina | realizzazione nuova Club House 80.000 ‘
campo calcio realizzazione veranda a servizio | i
8 Ravina del bar | A4R:000 |
I
9 azienda Rinnovi e migliorie hardware _ 30.000 '
Totale investimenti anno 2024 (iva esclusa) 1.830.000 280.000
Totale investimenti anno 2024 (iva inclusa) 2.232.600 341.600
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Si prevede. nel corso del 2024 autofinanziamento, con “mezzi propri” aziendali per i sequenti
interventi:

—_— —

j importo 2024
|- =aaNZ wi Impianto Descrizione intervento (iva esclusa)
| altri finanziamenti
1 N - | _ -
Arredi e apparecchiature = .
| o bar CS Trento Nord arredi bar 40.000
| |
6 CS Vela | Creazione di passerella in copertura ‘ 40.000
|
7 campo Fersina Rugby | realizzazione nuova Club House I 80.000
8 campo calcio Ravina rbeaarllzzazione veranda a servizio del | 40.000
9 azienda | Rinnovi e migliorie hardware | 30.000
[—— — '- -
| Totale investimenti anno 2024 (iva esclusa) | 280.000 ‘
— — S T — = = = __—4|._ -
' Totale investimenti anno 2024 (iva inclusa) [ 341.600 J

—_—

La scelta degli investimenti da attuarsi sugli impianti in gestione per I'anno 2024 ¢ stata fatta tenendo
conto dei seguenti criteri di priorita:

fy adeguamento alle norme di legge,;

g) miglioramento della sicurezza degli utenti e/o dipendenti;

h) miglioramento delle condizioni igienico-sanitarie del luogo;

i) miglioramento del comfort del luogo e soddisfacimento delle aspettative;

i) aumento dei ricavi;

k) miglioramento/adeguamento tecnico;

[y risparmio energetico/economico;

per un ammontare complessivo di 2.110.000 euro (iva esclusa). La suddetta proposta di investimenti
per 'anno 2024 viene riportata nel Bilancio preventivo anno 2024 al fine di evidenziare le reali
necessita finanziarie per la realizzazione degli interventi di manutenzione straordinaria, anche se il
Comune di Trento al momento non puo destinare risorse finanziarie.

Va pure precisato che I'utilizzazione anche parziale del “fondo rinnovo impianti”, al quale € destinata
annualmente parte dell'utile d’esercizio, trova evidenza solo nel “vincolo” di utilizzazione che viene
imposto allo stesso in relazione all'intervento finanziato, ma non & possibile una riduzione effettiva
dello stesso in quanto il fondo & posta di patrimonio netto, vale a dire riserva statutaria di utili e come
tale vincolata ai sensi del Codice Civile al solo utilizzo in caso di: a) aumento di capitale, b) copertura
di perdite, c) distribuzione al’Ente di riferimento.

Nello schema di bilancio allegato alla presente, si dettagliano analiticamente le previsioni di ricavo
e di costo degli esercizi 2024, 2025 e 2026.
Il presente bilancio pluriennale di previsione costituisce lo strumento di programmazione proposto
da A.S.1.S. al Comune di Trento.
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:- PREVISIONI PREVISIONI PREVISION!
BILANCIO BILANCIO BILANCIO
2024 2025 2026
CONTO ECONOMICO
A) | Valore della produzione i
[ 1) |Ricavi delle vendite e delle prestaiioni
| Ricavi piscine:
Piscina Centro sportivo 'G.Manazzon' - 524.000
Piscina Centro sportivo 'Trento nord' 760.000 775.000 505.000
Piscina Centro sportivo 'lto del Favero' 417.000 428.000 359.000 |
Piscine scolastiche 60.000 61.600 62.900
| Totale ricavi piscine 1.237.000 1.264.600 1.450.900
II | Ricavi PalaGhiaccio
PalaGhiaccio 240.000 247.200 254.000
Totale ricavi stadio del ghiaccio 240.000 247.000 254.000
i | Ricavi palestre:
Blm Group Arena 111.000 127.000 127.000
Palestra categoria A superiore 65.900 66.000 50.000
Palestra di categoria A 77.600 78.000 94.000
| Palestre di categoria B 236.800 237.000 237.000
[ Palestre di categoria C 162.500 179.000 179.000
Totale ricavi palestre 653.800 687.000 687.000
| Iv | Ricavi campi calcio
Stadio Briamasco 29.900 45.700 46.000
Campi calcio categoria A i 278.000 285.500 286.000
Campi calcio categoria B | 12.000 12.300 13.000
Campi calcio categoria C 6.000 7.500 8.000
Totale ricavi campi da calcio 325.899 351.001 353.000 |
V | Ricavi Centro Fondo Viote |
Centro Fondo Viote 40.800 41.900 42.000 |
Totale ricavi Centro Fondo Viote 40.800 41.900 42.000 |
vl | Ricavi Campo Atletica 'Covi e Postal’ I
Campo Atletica 'Covi e Postal’ 17.400 23.000 23.000
- | _ Totale ricavi Campo Covie Postal | 17400, 23000 2_:2._@_'
Totale ricavi da utenza impianti 2.514.900 2.614.501 2.809.900
VIl | Altri ricavi connessi impianti |
afiaiure, distiburione automatica di bevande) 10.000 20.000 20.000
Noleggi (pattini, sdraio, transenne) 75.000 75.000 90.000
Ricavi da sponsorizzazioni 130.000 170.000 180.000
Affitti attivi e comodati a titolo oneroso 130.000 145.000 155.000
Totale altri ricavi connessi impianti 354.000 410.000 445.000 |
Totale ricavi delle vendite e delle | 2 368,900 3.024.501 4.284.900 |

prestazioni
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PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
!
’ BILANCIO BILANCIO BILANCIO
2024 2025 2026
incrementi di immobilizzazioni per lavori
4) |interni
5) | Altri ricavi e proventi
a) | Diversi -
a.1 | Rimborso utenze c/Comune di Trento 31.000 31.000 31.000
a.2 | Rimborso pulizie c/Comune di Trento 98.299 98.299 98.299
a3 Proventi conto impianti Comune di Trento - -
Proyentl diversi (penalita su servizi, recupero 10.000 10.000 10.000
a.4 | costi)
Altri proy_entl (rimborsi utenze da distributori 62.500 62 500 80.000
a.5 | automatici, sopravv.ord.)
a6 | Proventi da impianti fotovoltaici 235.500 226.000 216.900
a.7 | Rimborsi su utenze -
Totale ricavi diversi 437.299 427.799 436.199
b) Trasferimento annuale del Comune di 7 144.000 7 144.000 7 144.000
Trento |
|
c) Contributo in conto impianti ' 33.000 31.000 | 29.000
|
d) |altri contributi 5.000 5.000 | 5.000
- Totale altri ricavi e proventi diversi 7.619.299 _ 7.607.799 7.614.199
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 10.488.199 10.632.299 10.869.099
B) | Costi della produzione
8) P?Tﬁmterie?rime, sussidiarie, di consumo e ] -
di merci
Materiali di consumo e manutenzione 209.000 215.000 215.000
Materiale segnaletica 15.000 15.000 15.000
_Pro’dot'tl per prep.campi sport. verde altri 7000 7,000 7000
impianti | |
Altri _acqu‘lsn t_Je'm consumo (materiale 57 000 57.000 : 57.000
sportivo/giochi, indumenti lav.,..) :
_Carburantl, lubrificanti e gasolio da 27000 | 27 000 | 27 000
riscaldamento _ | .
Prodotti trattamento piscina 55.000 | 55.000 | 70.000
Materiali di pulizia 1.000 | 1.000 1.000
Acquisto beni per sicurezza 7.200 7.200 7.200
Totale costi per acquisti _desti_nati_alla_ 378.199 384.200 399.200
manutenzione impianti
6) Altri acquisti
Merci 8.000 8.000 9.500
Altri acquisti (biglietti e abbonamenti) 8.200 8.200 8.200
Materiali per comunicazione 5.000 5.000 5.000
Acquisti cancelleria e manutenzione ufficio 24.000 24.000 24.000
Acquisti di rappresentanza 1.000 1.000 1.000
Totale costi per altri acquisti 46.200 46.200 47.700
T talereo s R il SIS PTG 424.399 430.400 446.900
sussidiarie, di consumo e di merci |
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| PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
.BILANCIO BILANCIO BILANCIO
2024 2025 2026
7) | Per servizi
pSraetr(\)nm per preparazione campi sportivi e zone 390.000 390000 390.000
Sgombero neve e servizi di facchinaggio 36.000 36.000 36.000
Costi di manutenzione impianti 487.000 487.000 498.000
Servizi manutenzione e vigilanza C.F. Viote 130.000 130.000 130.000
Costi per servizio vigilanza 31.000 31.000 46.000
Servizi pulizia palestre, piscine e centri sportivi 850.800 850.000 900.000
Servizi custodia palestre e campi da calcio 1.350.800 1.366.000 1.373.600
Servizio Assistenti bagnanti 535.000 541.000 607.000
Costi conto impianti Comune di Trento - - -
Totale costi per servizi 3.810.599 3.839.000 3.980.000
7) Per utenze
Costi utenze (energia elettrica, acqua, gas) 2.472.000 2.503.800 2.638.000
Risparmio da autoconsumo energia fotovoltaica -150.000 -150.000 -150.000
Utenze c/Comune di Trento 394.000 394.000 394.000
| Totale costi per utenze 2.716.000 2.747.800 2.882.000
7) Altre spese amministrative e commerciali
| Spese di promozione, comunicazione,
| pubbliche affissioni e pubbliche relazioni {5060 15,000 gLy
Altre spese commerciali, generali e 433.000 433.000 396.000
amministrative - ) ) ) |
Incarichi per ;tudl, ricerche, consulenze e 70.500 60.000 40.000 |
collaborazioni
Compenso per amministratori e revisori dei 41,000 41.000 41.000
conti, O.d.V. ' ’ )
Totale costi per spese ammm/stratlv_e e 559.500 549.000 | 529.000
- commerciali _
Totale costi per servizi 7.086.099 | 7.135.801 | 7.391.001
1 i
8) | Per godimento beni di terzi
" Noleggio attrezzature, macchine operatrici 195,000 195.000 195.000 |
Totale costi per godimento beni di terzi 195.000 195.000 195.000
9) | Peril personale (compresi oneri sociali e Tfr)
| Costo del personale 2.260.000 2.260.000 2.260.000
l:s;ogetti di reinserimento lavorativo ed intervento 5 000 5.000 5.000
Servizi di sicurezza svolti da personale interno 20.000 20.000 20.000
Accantonamento Fondo premi 100.000 100.000 100.000
Totale costi per il personale 2.385.000 2.385.000 2.385.000
10) Ammortamenti e svalutazioni |
Ammortamenti immobilizzazioni immateriali 109.400 186.000 186.000
} Ammortamenti immobilizzazioni materiali 239.700 267.300 234.900
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PREVISIONI PREVISIONI PREVISIONI
BILANCIO BILANCIO BILANCIO
2024 2025 2026
Altre svalutazioni delle immobilizzazioni
Svalutazione crediti compresi nell'attivo
circolante e nelle disponibilita liquide
Totale ammortamenti e svalutazioni 349.099 453.300 420.900
Variazione delle rimanenze di materie prime,
11) | sussidiarie, di consumo e merci
Rimanenze iniziali prodotti 36.671 36.671 36.671
Rimanenze finali prodotti -35.000 -35.000 -35.000
Totale v.ariazione'd_ellg rirr!anenze di materig 1.671 1.671 1.671
prime, sussidiarie, di consumo e merci
| 12) | Accantonamento per rischi -
13) | Altri accantonamenti
Accantonamenti tecnici Fondo manutenzioni e
ripristino
Totale altri accantonamenti
14) | Oneri diversi di gestione
Tasse, imposte, diritti 10.000 5.000 5.000
Oneri diversi 26.000 22.000 22.000
Totale oneri diversi di gestione 36.000 27.000 27.000
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 10.477.269 10.628.172 10.867.472
cesRSUTATOOPERATNO DL tosse|  amm| e
c) | Proventi e oneri finanziari
15) | Proventi finanziari 100 100 100
16) | (Oneri finanziari) -1.000 -1.000 -1.000
Risultato della gestione finanziaria -900 -900 -900
D) | Rettifiche di valore di attivita finanziarie
E) Proventi e oneri straordinari
20) | Sopravvenienze attive -
21) (Sopravvenienze passive)
Risultato della gestione straordinaria
Risultato prima delle imposte 10.030 3.228 728
22) Imposte sul reddito di esercizio 2.407 775 175
23) UTILE (PERDITA) ESERCIZIO 7.623 2.453 553
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Nel dettaglio si indicano sinteticamente gli elementi per la costruzione del Bilancio economico
triennale.

La costruzione del Bilancio preventivo 2024 & stata ampiamente discussa nei paragrafi precedenti

ANALISI DEI RICAVI - BILANCIO PREVENTIVO ANNI 2025 E 2026

Il punto di partenza & il Bilancio preventivo 2024, nel quale sono stati calcolati i magagiori ricavi dati
dalla Proposta tariffaria anno 2024 (+2,7%) seguendo le indicazioni del Comune di Trento e
considerata la chiusura del Centro Sportivo “G.Manazzon” per gli anni 2024 e 2025.

Per il 2025 e il 2026:

a)

b)

sono stati calcolati aumenti tariffari, legati all'attuale andamento del tasso di inflazione,
considerando aumenti di ricavi che oscillano tra il 2 e il 3%:;

e stata considerata la chiusura del Centro Sportivo “G.Manazzon” (Piscine e palestre) per
anno 2025 e la sua riapertura prevista per il 2026. Seguendo la logica di costruzione del
2024, sono stati azzerati i ricavi del Centro Sportivo di Manazzon per il 2025, mentre sono
stati ricalcolati nel 2026 e incrementati dell'indice Istat.

| ricavi delle altre piscine sono stati aumentati per 'anno 2025 considerando maggiori ricavi
associativi per il Centro Sportivo di Trento nord (circa '80% dei ricavi generalmente registrati
nel Centro Sportivo di Manazzon) e maggiori ricavi individuali (circa il 50% dei consueti ricavi
di Manazzon e suddivisi tra gli impianti di Trento Nord e Ito del Favero);

i ricavi del Palaghiaccio, delle palestre e dei campi calcio, sono stati aumentati rispetto al
2024 per effetto dell'indice Istat e considerando le stesse ore di utilizzo del 2024;

i ricavi del Centro Fondo Viote sono calcolati come media storica ma sono soggetti ad una
forte variabilita per condizioni metereologiche non governabili;

i ricavi del campo Covi e Postal, sono stati aumentati di 5.000 euro nel 2025, rispetto al 2024
per l'affidamento della pista Indoor:

gli “altri ricavi connessi gli impianti” del 2025 risultano aumentati rispetto al 2024 per maggiori
ricavi di sponsorizzazione che si prevede di sottoscrivere nel corso del 2024. Si prevedono
inoltre maggiori ricavi nella voce “affitti e comodati’:

gli “Altri ricavi e proventi” subiscono lievi variazioni rispetto al Bilancio preventivo 2024, tranne
per i “proventi da impianti fotovoltaici® che tengono conto della naturale riduzione di
rendimento dei pannelli stessi contenuta in circa il 4%/anno.

ANALISI DEI COSTI - BILANCIO PREVENTIVO ANNI 2025 E 2026

Come per i ricavi, il punto di partenza & il Bilancio preventivo 2024 apportando alcune
considerazioni:

nella voce “per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci’ i valori aumentano
lievemente rispetto al 2024. | “prodotti trattamento piscine” restano ridotti come per il 2024
per effetto della chiusura delle piscine del Centro Sportivo “G.Manazzon”. Tale voce subisce
un aumento nel 2026 per la riapertura del Centro Sportivo;

gli “altri acquisti” del 2025 restano in linea con il 2024. Subiscono un aumento nel 2026 per
la riapertura del Centro Sportivo Manazzon:

i costi per servizi prendono come base di partenza i valori stimati nel Bilancio preventivo
2024. Restano in linea per il 2025 mentre si prevedono maggiori costi per il 2026 per la
riapertura del Centro Sportivo Manazzon:
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d) le "Altre spese amministrative € commerciali” si riducono sia nel 2025 e nel 2026 per un
contenimento dei costi di “incarichi per studi e collaborazioni* che erano stati incrementati
per i servizi di selezione del personale avvenuti nel 2023 e terminati nel 2024,

e) il costo per "godimento beni di terzi” subisce un incremento di 120 mila euro dal 2024 al 2026
per la locazione dei nuovi uffici presso la Palazzina Poli;

f) it costo “per il personale” & in linea con il 2024, sia per 'anno 2025 che per l'anno 2028;

g) gli "ammortamenti e svaiutazioni” subiscono una netta riduzione nel 2025 rispetto al 2023
per il termine degli ammortamenti immateriali. Si ricorda infatti che suddetti ammortamenti
erano stati anticipati e messi in scadenza al 31 dicembre 2023, data coincidente con la
scadenza del Contratto di servizio con il Comune di Trento. Gli ammortamenti immateriali
previsti in bilancio preventivo 2025 e 2026 si riferiscono, come anche per il 2024, a nuove
spese di manutenzione straordinaria su beni di terzi che hanno iniziato il loro ciclo di vita con
il 1° gennaic 2024,

h) i restanti costi (rimanenze, oneri diversi di gestione, oneri finanziari) restano in linea con il
2024,

OSSERVAZIONI PER IL TRIENNIO 2024-2026

Come si osserva dal bilancio economico triennale 2024 e 2026, I'importo del trasferimento & pari
a euro 7.144.000, come da ultima comunicazione del Comune di Trento pervenuta in A.S.1.S. in
data 27.10.2023. Il Consiglio comunale nella seduta del 25 oftobre 2023 ha approvato la
variazione al Bilancio finanziario 2023-2025 e al DUP 2023-2025, approvando un'integrazione di
100 mila euro del trasferimento carrente per gli anni 2024 e 2025,

L'importo del trasferimento previsto per gli anni 2025 e 2026 non sara comungue sufficiente per
garantire l'efficiente gestione degli impianti sportivi. Nonostante il pareggio di bilancio sia garantito
sia per gli anni 2025 e 2026, il trasferimento andrebbe aumentato anche alla luce dei nuovi
impianti in gestione. Inoltre nel 2026 il Centro Sportivo Manazzon verrd riaperto con un
conseguente aumento sia di ricavi ma anche di costi.

Inoltre il contributo ¢/impianti per gli anni 2025 e 2026 & pari a zero, come per il 2024. Si auspica
pertanto in un aumento di risorse finanziarie al fine di procedere con la realizzazione degli
interventi di manutenzione straordinaria previsti nel Piano degli investimenti di A.8.1.8..

Trento, 31 oftobre 2023

ASTS: A.S.LS.

11 Presidente

_Martino Orler o "1l Direttore
Dott. M L) dott. Claudio Al
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SCHEDE IDENTIFICATIVE - Piano Investimenti 2024

Le schede identificative degli interventi del Piano degli investimenti anno 2024 verranno realizzate

nel momento in cui il Comune di Trento approvera il Piano degli investimenti e ne stanziera le
relative risorse.
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Azienda Speciale per la gestione degli Impianti Sportivi del Comune di Trento
Sede Sociale: Via IV Novembre n. 23/4 - 38121 Gardolo (Trento)
Codice fiscale e partita Iva n. 01591870223
Capitale Sociale: € 3.951.345,52 interamente sottoscritto e versato
Iscritta al Registro Imprese della C.C.LA.A. di Trento al n. 01591870223

OSSERVAZIONI DEL REVISORE UNICO DEI CONTI
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Collegio Revisori di A.S.LS. Osservazioni agli atti fondamentali 2024

 PREMESSA

I Consiglio di Amministrazione di A.S.LS., tenutosi in data 31 ottobre 2023, ha approvato gli Atti

Fondamentali esercizio 2024, che comprendono il bilancio preventivo economico 2024 e bilancio

economico triennale di previsione 2024-2026.

I1 Revisore unico esprime nella presente Relazione le proprie osservazioni, a seguito dell’esame dei

seguenti documenti, costituenti - come da Statuto - gli atti fondamentali 2024:

a

bilancio preventivo economico annuale 2024 con raffronto gestionale dei dati previsionali 2024
con i dati a consuntivo del bilancio d’esercizio al 31.12.2022 e del bilancio preconsuntivo al
31.12.2023 - elaborato sulla base dei dati di consuntivo economico al 31.08.2023;

bilancio economico triennale di previsione esercizi 2024-2026;

relazione del Consiglio di amministrazione e del Direttore al bilancio preventivo economico
annuale 2024;

Piano programma 2024-2026, Piano investimenti anno 2024 e Piano investimenti triennale 2024-
2026;

prospetto relativo al fabbisogno annuale di cassa al 31.12.2024 (rendiconto finanziario).

BILANCIO PREVISIONALE 2024

Il bilancio economico di previsione per il 2024, completo della Relazione del Consiglio di

Amministrazione e del Direttore, ¢ stato redatto secondo quanto previsto dallo Statuto aziendale.

Il Revisore unico prende atto che I'organo amministrativo nella redazione di tale bilancio di

previsione 2024 ha assunto quali dati base:

e idati di consuntivo al 31.08.2023;

e idati di preconsuntivo al 31.12.2023, scaturenti dalla situazione economica al 31.08.2023;

e gli impegni contrattuali gia in essere alla data di presentazione del bilancio di previsione i
cui effetti si riverseranno nei periodi interessati a tale elaborato;

¢ il rinnovo del Contratto di servizi con il Comune di Trento per 5 anni.

Sulla base delle verifiche effettuate e dei chiarimenti ottenuti, il Revisore unico ritiene che il bilancio

economico di previsione 2024 di A.S.IS. sia stato redatto utilizzando una corretta tecnica di

previsione complessiva e settoriale.
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Collegio Revisori di A.5.1.S. Osservazioni agli atti fondamentali 2024

11 bilancio economico di previsione 2024 di A.S.I.S. evidenzia un utile di esercizio di € 7.623, al netto

delle imposte.

CONTO ECONOMICO PREVISIONALE AL 31.12.2024

Valore della produzione € 10.488.199
Costi di produzione € 10.477.269
Proventi/oneri finanziari -€ 900
Proventi/oneri straordinari € -
Imposte di esercizio -€ 2.407

VALORE DELLA PRODUZIONE

Ricavi da utenza impianti € 2.630.555| € 2.514.900

Proventi da impianti fotovoltaici € 245.335| € 235.500
Altri ricavi connessi impianti € 347.279| € 354.000

Rimborso utenza energia Comune Trento € 31.164| € 31.000
Ricavi servizio pulizie Comune di Trento € 90.954| € 98.299
Proventi c/impianti Comune di Trento € 2.605.000| € -
Altri contributi € 265924 € 5.000
Contributi in c¢/impianti € 33.565| € 33.000
Proventi diversi € 78.661| € 72.500
Trasferimento annuale da Comune Trento € 7.294.000| € 7.144.000

RIEPILOGO:

Ricavi da impianti € 3.223.169| € 3.104.400

Altri ricavi e proventi
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Collegio Revisori di A.S.L.S. Osservazioni agli atti fondamentali 2024

L’Azienda, anche per il 2024, in base a quanto stabilito dagli indirizzi comunali, proseguira nella

politica di contenimento dei costi, quale “mission aziendale” ed elemento costituivo della stessa.

Il trasferimento del Comune di Trento ad A.S.IS. per I'anno 2024 ¢ stato preventivato in €

7.144.000,00, cosi come comunicato con nota del Comune di Trento Prot. A.S.I.S. nr. 19352 di data

27.10.2023; con la stessa comunicazione si dava notizia all’Azienda che per gli anni 2024 e 2025 il

“contributo ¢/impianti per le manutenzioni straordinarie svolte in base al Piano investimenti ¢ pari

a Zero euro.

Nella redazione del bilancio preventivo anno 2024 é stata tenuta in considerazione la chiusura del

Centro Sportivo Manazzon per lavori di ristrutturazione che comportera una riduzione parziale dei

costi, tra i quali a titolo esemplificativo si riportano i servizi di salvamento, di vigilanza, di pulizia,

di custodia e i costi energetici. Per lo stesso principio i ricavi del Centro Sportivo Manazzon sono

stati parzialmente ridotti nel 2024, calcolando una riduzione del 50% dei ricavi individuali e del

20% per i ricavi associativi. La riduzione dei ricavi e stata effettuata in modo parziale perché per le

societa sono state trovati degli spazi alternativi presso il Centro Sportivo di Trento Nord e per gli

utenti individuali sono stati ampliati gli orari di apertura delle piscine del Centro Sportivo di Trento

Nord e di Ito del Favero.

Il bilancio preventivo 2024 tiene conto altresi dei seguenti fatti:

- per quanto riguarda i ricavi un incremento tariffario del 2,7% per le tariffe individuali e
associative (con alcune eccezioni) e il mantenimento costante dei ricavi da éponsorizzazione,
che nel corso nel 2023 hanno visto la sottoscrizione dei nuovi contratti di sponsorizzazione del
PalaTrento e del PalaGhiaccio;

- per quanto riguarda i costi:

e l'incrementi dei costi per la gestione di nuovi impianti, tra cui il Poli che verra affidato ad
A.S.LS. nei primi mesi del 2024, la pista indoor del campo Scuola di Atletica leggera e i nuovi
campi, gia affidati nel corso del 2023, che si riferiscono al campo calcio Montevaccino, al
campo tennis Meano, al campo tennis Mattarello e al campo bocce Mattarello;

e l'incremento delle spese per godimento beni di terzi per la locazione dei nuovi uffici

amministrativi.
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Le quote di ammortamento dei beni materiali sono state determinate dal Consiglio di
Amministrazione in base all’utilizzo, alla destinazione e alla durata economico-tecnica dei cespiti.
Considerato che il Comune di Trento non ha stanziato risorse da destinare al contributo c/impianti
per la realizzazione degli interventi di manutenzione straordinaria del Piano degli investimenti,
A.SLS. nel 2024 effettuera degli interventi di manutenzione straordinaria su beni di terzi in
autofinanziamento e le relative quote di ammortamento saranno ripartire lungo la durata del nuovo
contratto di servizi che avra inizio il 1° gennaio 2024, come da Delibera del Consiglio Comunale
n. 99 del 25.10.2023.
ASPETTI FINANZIARI

Come previsto dallo Statuto, per quanto riguarda il prospetto del fabbisogno annuale di cassa in
allegato al bilancio di previsione 2024 sono redatti due prospetti:

> flusso monetario netto al 31.12.2024
> rendiconto finanziario al 31.12.2024

che presentano i fatti gestionali previsionali nel loro aspetto finanziario.

I Revisore unico ha verificato il procedimento di costruzione e determinazione dei valori esposti e

nel merito nulla osserva.

PROGRAMMA INVESTIMENTI 2024

Il Piano Investimenti proposto da A.S.LS. per I'anno 2024 si articola su 9 interventi per un totale pari
a 2.110,00 euro (esclusa Iva), di cui 1.830.000 euro a carico del Comune di Trento attraverso il
contributo c/impianti e 280.000 euro a carico di A.S.LS..

Il Comune di Trento ad oggi non ha stanziato risorse per il contributo c/impianti degli anni 2024 e
2025. Pertanto, il Piano degli investimenti per 1'anno 2024 si intende sospeso, ad eccezione degli
interventi che verranno effettuati da A.S.I.S. in autofinanziamento.

11 Revisore unico ha ottenuto nel corso del Consiglio di Amministrazione chiarimenti circa la
dinamica di elaborazione di questo documento, la quantificazione economica dei singoli interventi

e la fonte di finanziamento specifica per tali investimenti.
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BILANCIO PLURIENNALE 2024-2026

11 documento di previsione economica per il triennio 2024-2026 risulta redatto in coerenza con il
disposto Statutario e con quanto prevede I'art. 39 del D.P.R. 902/1986.
I dati patrimoniali ed economici previsionali tengono conto dei saldi previsti al 31.12.2023 e dei
futuri impegni di A.S.I.S. in relazione agli impianti in gestione.

ASPETTI ECONOMICI

Al fine di ottenere una visione complessiva e comparativa dei costi e dei ricavi contenuti nel
prospetto del conto economico pluriennale, il Revisore unico ha verificato la dinamica dei dati
economici comparandola anche con il dato preconsuntivo dell’esercizio corrente.

L’analisi si & concentrata sul processo di elaborazione dei dati esposti, sulle fonti da cui sono stati
assunti e sullo sviluppo temporale dei fatti gestionali; i dati esposti risultano coerenti con il criterio

della continuita aziendale e con la prevista evoluzione dell’attivita svolta.

ANALISI DEI RICAVI DA UTENZA

Il Revisore unico ha inoltre verificato ed analizzato la dinamica relativa ai ricavi da utenza suddivisa
nei vari impianti.

La seguente tabella riporta l'incidenza dei ricavi complessivi dell’Azienda, al netto del
trasferimento annuale dal Comune di Trento, dei rimborsi per utenze e servizi di pulizia (su
impianti ad uso promiscuo), al netto del contributo in c¢/impianti del Comune di Trento, rispetto ai

costi della gestione tipica per i bilanci previsionali 2024, 2025 e 2026. In particolare:

Valore della produzione al netto del trasferimento

annuale comunale, dei rimborsi comunali per
. , . . .| € 3.181.900| € 3.328.000| € 3.566.800
utenze/pulizie, dei proventi e contributo in

¢/impianti Comune di Trento

Totale costi della produzione al netto dei costi

relativi alle utenze/pulizie di competenza
) . . |€ 10.314.970} € 10.467.873 | € 10.709.173
comunale ed al netto dei costi in c/impianti

Comune di Trento
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I dato percentuale medio che si prevede di conseguire nel triennio in esame, richiedera un continuo

controllo dei costi di gestione al fine di confermare gli indici sopra esposti.

CONTRIBUTO IN CONTO ESERCIZIO

Il trasferimento da parte del Comune di Trento ad A.S.I.S., quale contributo in conto esercizio, &
stato previsto pari ad € 7.144.000,00 per I'anno 2024 e 2025. Non avendo ancora ricevuto

informazioni per gli anni successivi, A.S.I.S. ha riportato lo stesso importo anche per 1'anno 2026.

PROVENTI DIVERSI

Tra gli “Altri ricavi e proventi”, esposti in tabella, sono previsti i ricavi da servizio pulizie c/Comune
di Trento pari a € 90.954,00 nel 2023 e € 98.299,00 nel 2024. Nella voce proventi diversi per
complessivi € 78.661,00 nel 2023 e € 72.500,00 nel 2024 sono compresi gli altri ricavi, tra cui i rimborsi

utenze da distributori automatici.

ANALISI DEI COSTI PER SERVIZ]

In considerazione della specificita dell’attivita svolta da A.S.LS., i costi di pulizia e custodia degli
impianti ed i costi energetici costituiscono I'onere complessivo piti rilevante; pertanto, il Revisore
unico ha esaminato la prevista evoluzione, riassunta nella seguente tabella, in cui si evidenzia

I'incidenza di dette spese sui costi di produzione come precedentemente calcolati:

Servizi pulizia € 850.800| € 850.000| € 900.000

Servizi custodia € 1.350.800| € 1.366.000| € 1.373.000

Incidenza sui costi totali 21,34% 21,17% 21,22%

Incidenza sui costi totali 26,33% 26,25% 26,91%
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I dato risulta elaborato sulla base della consistenza degli impianti sportivi gestiti, dei contratti in
essere e degli adeguamenti prevedibili secondo l'incremento dei prezzi in base agli indici Istat. E’
stato calcolato un aumento tariffario del 4% per gas ed energia elettrica ma contestualmente una

riduzione dei costi energetici per la chiusura del Centro Sportivo di Manazzon.

ANALISI DEI COSTI DEL PERSONALE

I Revisore unico ha analizzato i criteri con i quali sono stati costruiti i valori prospettici relativi al

costo del personale quali:

e la pianta organica aziendale prevista per il 2023 e per il 2024, esposta nell’apposita tabella
allegata al bilancio economico preventivo 2024;

e le unita effettive previste per il medesimo periodo, tenendo conto anche dei contratti stagionali
e part-time;

o il dato del costo del personale desumibile dal consuntivo al 31.08.2023;

e il dato desumibile dal preconsuntivo al 31.12.2023.

Il Revisore riassume nella seguente tabella I'incidenza del costo del personale sul totale dei costi di

produzione come precedentemente calcolati:

Costo del personale € 2.385.000 | € 2.385.000 | € 2.385.000

Totale costi della produzione al netto

dei costi relativi alle utenze/pulizie di
| € 10.314.970 | € 10.467.873 | € 10.709.173
competenza comunale ed al netto dei

costi in c¢/impianti Comune di Trento
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CONCLUSIONI

In conclusione, il revisore dei conti di A.S.1S., sulla base della documentazione prodotta ed
esaminata, nonché delle verifiche effettuate, non ha rilievi né osservazioni da evidenziare sulla
modalita di redazione e sui contenuti dei documenti esaminati.

Trento, 31 ottobre 2023.

11 Revisore det conti di A.S.LS.

FTCO Dott.ssa Maggie Tomazzolli
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